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Liebe Leserinnen und Leser
von ,,Doing Agribusiness in Ukraine*!

Die Tatsache, dass die Landwirtschaft der Ukraine eines der grofiten
Entwicklungspotentiale in der Welt neben Landern wie Russland
und Brasilien hat, ist allgemein anerkannt.

Aber das Vorhandensein eines Potentials bedeutet noch nicht,
dass es automatisch realisiert wird; dafur ist zweifellos eine deutliche
und durchdachte Agrarpolitik erforderlich. Zur Entwicklung einer sol-
chen Politk wurde in den vergangenen Jahren viel geleistet, unter
anderem ein attraktives Besteuerungsregime und die Bestimmung
der Grundlagen der staatlichen Férderung der Branche.

Die Situation andert sich aber dynamisch, und zwar nicht nur in der
Ukraine im Zusammenhang mit den durchzufiihrenden Reformen,
sondern auch in der ganzen Weltwirtschaft. Und jetzt sehen wir,
dass viele Aspekte, denen friher keine geblihrende Aufmerksam-
keit geschenkt wurde, in den Vordergrund drangen.

Es sind sowohl das Bodennutzungssystem, das die Grundlagen einer
bestandigen landwirtschaftlichen Produktion bestimmt, als auch die
Erzeugung von Bio-Produkten, die Entwicklung der Biobrennstoffin-
dustrie, die Gewahrleistung der Nahrungsmittelsicherheit, und eine
Reihe von anderen wichtigen Momenten. Diese Positionen fanden
in den Gesetzentwurfen ihren Widerhall, die durch das Ministerium
fur Agrarpolitk und Erndhrung der Ukraine entwickelt werden oder
bereits bei der Werchowna Rada, dem Parlament der Ukraine, ein-
gereicht wurden.

Von hochster Aktualitat sind gerade das Gesetz ,,Uber die Land-
wirtschaft”, das die prinzipielen Grundlagen der Branchentétig-
keit fur viele Jahre bestimmen soll sowie der Abschluss der Boden-
reform: ohne solchen Abschluss ist die Entwicklung der Branche in
der mittelfristigen Perspektive unvorstellbar.

Unsere Aufgabe besteht darin, den Interessenausgleich des Ag-
fibusiness, des Staates und der Notwendigkeit, die landlichen
Gebiete wiederzubeleben, sicherzustellen, damit die Entwick-
lung der Branche das hochstmogliche positive Gesamtergebnis
erreicht. Ich bin sicher, dass die Erfullung dieser Aufgabe nur in
einem maximal erweiterten Dialog mit allen interessierten Teil-
nehmern maoglich ist; und ich kann versichern, dass das Ministe-
rium bereit ist, diesen Dialog zu intensivieren.

Mit Hochachtung
Minister fur Agrarpolitik
und Ernahrung der Ukraine

Mykola
Prysiazhnyuk



Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen!

Das staatliche System der Ukraine ist so organisiert, dass die Wer-
chowna Rada, das Parlament der Ukraine, viele wichtige Aspekte
der Tatigkeit der Agrarbranche nicht nur im strategischen Malistab
bestimmt, sondern vor allem auch in ihrer Anwendung. Das Jahr 2011
stellt eine anschauliche Bestatigung dieser Tatsache dar. Wie wichtig
war u.a. allein die Regelung der Rationalisierung des Getreidemark-
tes, als die Bemuhungen des Ausschusses der Werchowna Rada zu
Fragen der Agrarpolitik und der Bodenverhaltnisse zur Aufhebung der
Exportbeschrankungen auf dem Getreidemarkt der Ukraine fanden
und den Agrariern gebiihrende Erlbse garantierten.

Ein weiteres wichtiges Moment ist die Tatigkeit des Parlaments bei
der Kontrolle der Organe der Exekutive. Der Ausschuss beispielsweise
schenkt den Fragen der normativen Geldbewertung der FHachen
in der Ukraine viel Aufmerksamkeit und regt die Regierung an, von
urspringlichen Entscheidungen zur Entwicklung einer fundierten
Methodik zu Ubergehen, die die Interessen sowohl der Bodenei-
gentumer, als auch der Bodennutzer, sowie des Staates gleichrangig
bericksichtigt.

Die Bodenproblematik insgesamt stellt zweifellos eines der ak-
tuellsten Themen in der letzten Zeit dar, und die Spannung wahrend
der Debatten kann man wohl mit der Intensit&t der Diskussionen bei der
Verabschiedung des Bodengesetzbuches der Ukraine vergleichen.
Aber das Beispiel dieses Gesetzbuches ist unter noch einem Blickwin-
kel kennzeichnend - die Prognosen des Zusammenbruchs des Systems
des Bodenmarktes und der Landwirtschaft insgesamt erfuliten sich
nicht. Es gibt lediglich eine erforderliche Bedingung - die Ausgewo-
genheit der Reformen, ihre Entsprechung dem Ort, der Zeit und der
Situation. Ich bin mehr als sicher, dass die tiefgreifende Diskussion, die in
unserem Ausschuss wahrend der Erorterung des Gesetzentwurfes tiber
den Bodenmarkt stattfand, die ausgeglichene Bildung der zweiten
Ebene des Bodenrechts zur Folge haben wird —im Bereich der Boden-
versteigerungen, der Bodenkonsolidierung, des Umlaufs der Rechte
auf Grund und Boden und auf die Bodenpacht, der Regelung der
Beziehungen zwischen dem Bodeneigentiimer und dem Bodennutzer.

Es ist an dieser Stelle keine Platz, alle Gesetzentwiirfe zu nennen, die
im Ausschuss im Laufe des letzten Jahres besprochen wurden. Aber
selbst diese kurze Geschichte bezeugt eine bestimmte Entwicklung
der gesetzgeberischen Vorschlage, die auf die Einhaltung der Interes-
sen der Agrarier und die Entwicklung der landlichen Gebiete ausge-
richtet ist. Obwohl der Grad der politischen Diskussionen steigt, kann
man mit Sicherheit annehmen, dass der Ausschuss fiir Agrarpolitik und
Bodenfragen der Werchowna Rada der Ukraine auch im Jahre 2012
Brickenkopf der Durchsetzung der Interessen der landwirtschaft-
lichen Entwicklung in der Ukraine bleibt.

Mit Hochachtung

Vorsitzender des Ausschusses fur Hryhorii
Agrarpolitik und Bodenfragen der v Kaletnik
Werchowna Rada der Ukraine =



Liebe Freunde und Kollegen!

Jedes Jahr bringt neue Facetten in die Tatigkeit ein, die wir in
unserer Broschre als Doing Agribusiness in Ukraine bezeichnen.
Der Umfang des Wandels in der Ukraine ist viel groRer, als in den
meisten anderen Landern, selbst unter Berlicksichtigung der
Tatsache, dass die Weltwirtschaft weiterhin turbulent bleibt.

Selbst eine kurze Aufstellung der wichtigsten Positionen, die
die Basisgrundlagen der wirtschaftlichen Tatigkeit in der Agrar-
produktion betreffen und 2012 aktuell bleiben, ist beeindruckend.
Es sind sowohl die Aufhebung der Erstattung der Mehrwerts-
teuer beim Export des Getreides und der Olkulturen, als auch
die intensiven Diskussionen iber den Bodenmarkt, sowie die Er-
hoéhung der normativen Bodenbewertung. Ich erw&hne nicht
einmal viele gesetzgeberische Vorschlage, die (zum Gluck fur
die Landwirtschaft) noch nicht angenommen wurden, aber
aktiv diskutiert werden.

Leider kann man viele Anderungen kaum als solche bezeichnen,
die die Attraktivitat des Agrarbusiness fur langfristige Investitions-
projekte erhdhen. Die Reaktion der Wirtschaft selbst ist leicht zu
prognostizieren —, lieber weniger, aber besser*. Das bezieht sich
in erster Linie auf die Realisierung von Systemmalnahmen, die
auf die Steigerung der Effizienz und der Leistungsfahigkeit der
Produktion, die Verbesserung des Know-hows durch verstarkte
Investitionen in Personal und moderne Technologien und, was
nicht unwichtig ist, die strategische Restrukturierung des Ge-
schafts, zielen.

Offensichtlich ist aber noch ein Moment - die Schwelle zur Ef-
fizienzsteigerung ist nicht unbeschrankt. Das Agrargeschéaft
braucht einfache und verstandliche Spielregeln in der mittel-
und langfristigen Perspektive. Deshalb ist der Zusammenschluss
der Bemihungen des Agrarbusiness sehr wichtig, um die Inte-
ressen der Branche wirksam durchzusetzen. Ich freue mich,
dass das Jahr 2012 einen bedeutsamen Fortschritt in dieser
Richtung zeigte.

Ich wiinsche lhnen viel Erfolg!

. - - i Alex
5 sl n
Prasident der Assoziation ﬂ e Lissitsa

“Ukrainian Agribusiness Club”



Hinweis zur Finanzierung der Publikation

Die deutsche Ubersetzung der vorliegenden Publikation wurde durch das Projekt ,,Deutsch-
Ukrainischer Agrarpolitischer Dialog (APD)“ finanziert. Fur die Inhalte dieser Publikation ist
allein der ,,Ukrainian Agribusiness Club (UCAB)*“ verantwortlich; der APD Ubernimmt hierftr
keinerlei Gewabhr.

Weitere Informationen tiber das Projekt ,,Deutsch-Ukrainischer Agrarpolitischer Dialog (APD)*
Seit Januar 2006 unterstltzt der APD ukrainische Entscheidungstrager und den Gesetzge-
ber bei der Reform der Agrarpolitik und Agrargesetzgebung in Ubereinstimmung mit markt-
wirtschaftlichen Grundsatzen. Hierbei werden insbesondere internationale (EU, WTO) bzw.
deutsche Erfahrungen herangezogen. Der Beratungsansatz ist nachfrageorientiert mit ei-
nem besonderen Fokus auf rasche und konkrete Angebote in Bezug auf aktuelle Problem-
stellungen und Herausforderungen.

Kontakt

Reytarska 8/5-A, 01034 Kiew
Tel: +380 44 / 235 75 02

Fax: +380 44 / 278 63 36
Email: agro@ier.kiev.ua
Web: www.apd-ukraine.de

Deutsch-Ukrainischer
Agrarpolitischer Dialog
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Agrarsektor der Ukraine. Tendenzen auf der Makroebene

Wichtigste makrodkonomische Kennzahlen

Das Jahr 2011 kann man in der Ukraine als Periode eines unwesentlichen Wachstums nach
der Krise charakterisieren. Im Vergleich zum Jahr 2010, als das Bruttoinlandprodukt (BIP) um
4,2% wuchs, betrug das Wachstum des BIP 2011 5,2%. Der Agrarsektor leistete einen ernst-
zunehmenden Beitrag zu dieser positiven Tendenz: das Wachstum der Bruttoproduktion
der landwirtschaftlichen Produkte betrug 17,6% im Vergleich zum Jahr 2010. Dieses Wachs-
tumsergebnis wurde im Wesentlichen dank der Rekordernte der Getreidekulturen erreicht
(ausfuhrlicher dartiber — im Abschnitt ,,Markte fur Agrarprodukte und Nahrungsmittel sowie
Ressourcen der landwirtschaftlichen Produktion®).

Dynamik des Bruttoinlandsprodukts und der Agrarproduktion, 2007-2011
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Quelle: Staatlicher Dienst (friher: Staatliches Komitee) der Ukraine fir Statistik

Innerhalb des Jahres 2011 stieg auch der Anteil des Agrarsektors der Wirtschaft am BIP —
von 7,6% auf 8,3%; damit wurde die Tendenz der letzten Jahre zur Steigerung des Anteils
der Landwirtschaft am Bruttomehrwert fortgesetzt.

Trotzdem prognostizieren die Experten 2012 eine bedeutsame Senkung der Zuwachsrate
des BIP im Zusammenhang mit derVerlangsamung der Wirtschaftsentwicklung und der Ver-
scharfung der Geld- und Kreditpolitik sowie der Steuer- und Haushaltspolitik der Regierung.
Die Gruinde dieser Verscharfung konnen in der Verschlechterung der Finanzbedingungen
und im geschlossenen Charakter der internationalen Kapitalmarkte gefunden werden, so-
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wie in der politschen Nichtakzeptanz der Reformen, die vom Internationalen W&ahrungs-
fonds (IWF) vorgeschlagen wurden und auf die Stabilisierung im Gassektor ausgerichtet
sind (Steigerung der Tarife fur Haushalte). Gemal den Angaben der Nationalbank der
Ukraine (NBU) verlangsamte sich bereits im ersten Quartal 2012 der Zuwachs des BIP und
betrug 1,8% (verglichen mit einer Zuwachsrate von 5,4% in der gleichen Periode 2011).

Anteil der Landwirtschaft am BIP, %
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fir Statistik

Prognosen des BIP-Wachstums der Ukraine 2012

Quelle Prognose des BIP-Wachstums, %

Fitch 1,6
Weltbank 2,5
Europaische Bank fur Wiederaufbau 2,5
und Entwicklung

IWF 3,0
Ministerkabinett der Ukraine 3,9
NBU 4,0+0,5

Die Stabilitat der Preise und Tarife trug dazu bei, dass das Niveau der Lebensmittelinflation
2011 niedrig blieb. Eine weitere Ursache der niedrigen Indizes der Verbraucherpreise war
eine gute Ernte der Getreidekulturen und von Obst und Gemuse, was durch die gunstigen
Witterungsverhaltnisse gewabhrleistet wurde.

Im Jahre 2012 scheint die Situation weniger gunstig zu sein. Die Einschatzungen des Saat-
zustands zeigen, dass sich die Bruttogetreideernte 2012 vermindert?. In diesem Zusammen-

' vgl. die Studie der UCAB-Agentur AgriSurvey ,,Analysis of demand for agrochemical products and crop seeds* http://
www.agribusiness.kiev.ua/uk/service/studies/1328521440/
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hang wird sich die Lebensmittelinflation beschleunigen. Die Inflationsprognose betragt laut
IWF 6,7%, und das Finanzministerium der Ukraine prognostiziert 2012 einen Index der Ver-
braucherpreise von etwa 7,9%, den Index der Produzentenpreise mit 9,4%.

Entwicklung der Indizes von Verbraucherpreisen, Produzentenpreisen, 2008-2012*
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Arbeitsmarkt

Lohne und Gehalter

2011 blieb die Zuwachsrate der realen Lohne und Gehalter in der ukrainischen Wirtschaft
auf dem vorjahrigen Niveau von 11% pro Jahr.

Index der Reallohne, im Vergleich zum Dezember des vorhergehenden Jahres, %
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fir Statistik

Trotzdem wird der Agrarsektor der Ukraine durch einen Mangel an Fachkraften praktisch
in allen Bereichen gekennzeichnet, was nicht zuletzt mit dem niedrigen Niveau der durch-
schnittlichen Jahresilbhne und - gehalter im Vergleich mit anderen Wirtschaftssektoren
(und im Landesdurchschnitt) zusammenhangt.

Arbeitsproduktivitat

Die detalllierte Analyse der Anzahl von Arbeitnehmern, die in der Tierproduktion (Vieh-
zucht, Schweinezucht und Gefligelzucht) sowie des Pflanzenbaus beschaftigt sind, zeugt
von einem bestandigen Trend zur Reduzierung ihrer Anzahl in den letzten Jahren. Waren
2005 im Pflanzenbau tGber 493 000 Menschen beschéftigt, so waren es bereits 2010 ledig-
lich 346 000, die Reduzierung betragt 30%. In der Tierzucht lasst sich eine noch krassere
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Senkung der Arbeitnehmerzahl beobachten — 44% - von 305 000 Personen 2005 auf 172 000
Personen 2010.

Durchschnittliche Jahresl6hne und -gehalter
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Quelle: Studie der UCAB-Agentur AgriSurvey ,,Labor market in agriculture of Ukraine: demand, supply, re-
gional features*, Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fir Statistik

Bruttoproduktion im Pflanzenbau und in der Tierzucht,
berechnet fur einen jahresdurchschnittlichen Beschaftigten, UAH Tausend/Person
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Einerseits fuhrt der Trend zur Reduzierung der Beschaftigtenzahl zur Erh6hung der Kennzah-
len der Arbeitsproduktivitat im Agrarsektor, insbesondere in der Tierzucht.

Andererseits bedingt die Reduzierung der Beschaftigtenzahl eine bedeutsame Steigerung
der Belastung eines Arbeitnehmers. 2005 entfielen auf einen im Pflanzenbau Beschaftigten
33 ha Acker, 2010 wuchs diese Kennzahl um mehr als das Anderthalbfache - auf 53 ha
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pro Person. Das Gleiche betrifft die Belastung der Veterinare, Zootechniker und andere
Kategorien von Arbeitsressourcen, die in der einheimischen Tierzucht beschaftigt sind;
2010 entfielen auf einen solchen Arbeitnehmer 60 Stlick des relativen Bestandes?, was
um 67% hoher als die gleiche Kennzahl von 2005 ist (36 Stuick).

Belastung eines Beschéaftigten im agrarindustriellen Komplex
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Quelle: Studie der UCAB-Agentur AgriSurvey ,Labor market in agriculture of Ukraine:
demand, supply, regional features”, Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fur Statistik

Die Erklarung der Tendenz zur Reduzierung der Beschaftigtenzahl in der gegenwartigen
Agrarproduktion liegt auf der Ebene der Produktionsintensivierung, der Einfihrung neuer
Technologien und der Optimierung der Geschaftsprozesse. Man darf auch die Tatsache
nicht vergessen, dass das Niveau der finanziellen Motivation und Sozialisierung der in der
landlichen Gegend Beschaftigten zu einer fehlenden Bereitschaft der Menschen, vor al-
lem der jungen Menschen fuhrt, auf dem Lande zu arbeiten. Diese Experteneinschatzung
beruht auf einer Befragung von Absolventen der Fakultaten fur Veterinarmedizin und
Produktions- und Verarbeitungstechnologien in der Viehzucht einiger ukrainischer Hoch-
schulen; dementsprechend planen lediglich 10% der Gesamtzahl der kiinftigen Fachleu-
te, auf dem Land zu arbeiten.

2Berechnung entsprechend der Methodik des Staatlichen Dienstes fir Statistik der Ukraine, Anordnung Nr. 18 vom 24.01.2008.
Bei der Umrechnung des Bestands wurden folgende Koeffizienten genutzt: Kiihe der Milchherde - 1,0, andere Rinder - 0,6,
Schweine - 0,3, Schafe und Ziegen - 0,1, Gefligel - 0,02.



Bodenmarkt

Bodenverhaltnisse in der Ukraine

Die Ukraine verfugt Uber groRe Flachen Ackerlands mit ausgezeichneten fruchtbaren Ei-
genschaften, die mehr als die Halfte des Territoriums des Landes einnehmen.

Eine der wichtigsten Reformen, die in der Ukraine durchgefihrt wurden, stellt die Boden-
reform dar, die kollektive und staatliche Eigentumsformen auf landwirtschaftliche Flachen
faktisch abschaffte. Es sei vermerkt, dass die Reform selbst schnell ablief, aber nach dem
heutigen Stand noch nicht zu Ende gefiihrt wurde.

Die wichtigste Besonderheit der Bodenreform in der Ukraine bestand in der Teilung der Flachen
in sogenannte Anteile (Paj), die man im rechtlichen Sinne nicht mit Grundstlicken gleichsetzen
solite. Ein Anteil ist nur ein Recht auf den Erhalt eines Grundstucks aquivalenter Flache. Die
Umwandlung der Anteile in Eigentumsrechte an realen Grundstiicken dauert an, wobei die
Uberwiegende Menge der Anteile bereits nach dem Ablauf des Jahres 2008 in Grundstlicke
transformiert wurde. Die wichtigsten Ursachen, die die Umwandlung der Anteile in Grundstu-
cke verhindern, sind der Tod der Besitzer, mangelnde Mittel 6rtlicher Organe und der Bevolke-
rung zur Bezahlung der Flurgestaltungsarbeiten, die in dieser Situation zwingend sind, etc.

Nach der Durchfuihrung der Bodenreform waren die meisten Rechtsinhaber nicht bereit,
ihre Grundstiicke weder selbstandig noch gemeinsam mit anderen zu bebauen. Deshalb
befassen sich mit der Bestellung der Flachen in der Ukraine in den meisten Fallen Unter-
nehmen, die die Grundstiicke oder Anteile von den Eigentimern pachten. Diese Pach-
ter sind in der Ukraine unter anderen auslandische Investoren. Es soll darauf hingewiesen
werden, dass fur juristische Personen, darunter auch Unternehmen mit auslandischen
Investitionen, die Pacht heute das einzige zugéangliche Instrument ist, das es erm6g-
licht, Grund und Boden auf rechtmaRigen Grundlagen zu nutzen.

Der Prasident der Ukraine V. Yanukovych bezeichnete zu Beginn seiner Prasidentschaft
2010 die Schaffung eines offenen und zivilisierten Bodenmarktes fur landwirtschaftliche Fla-
chen als eine der wichtigsten Wirtschaftsreformen.

Wie bekannt, gilt in der Ukraine seit 2000 ein Moratorium Uber die Verauerung landwirt-
schaftlich genutzten Bodens. Gemal den Bestimmungen des Bodengesetzbuches der
Ukraine, die bis 2012 galten, sollite das Moratorium mit der Verabschiedung von zwei der
wichtigsten Gesetze: ,,Uber den Bodenmarkt“ und ,,Uber das staatliche Bodenkataster*,
aufgehoben werden. Zurzeit gilt das formell bis zum 1. Januar 2013 verlangerte Moratorium.

Das Parlament der Ukraine verabschiedete am 7. Juli 2011 das Gesetz ,,Uber das staatli-
che Bodenkataster”, spater wurde aber das In-Kraft-Treten dieses Gesetzes auf den 1. Ja-
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nuar 2013 verschoben (mit Ausnahme einiger Bestimmungen). Zurzeit ist
das staatliche Bodenkataster noch nicht vollstandig gebildet, nur einige
Arbeiten wurden abgeschlossen, zum Beispiel die Luftbildaufnahme des
Territoriums der Ukraine. Der Entwurf des Gesetzes ,,Uber den Bodenmarkt*
wurde Ende 2011 vom Parlament erortert und in erster Lesung verabschie-
det, dann aber zur Nachbearbeitung geschickt. Das bedeutet, dass es zur
Aufhebung des Moratoriums weiterhin erforderlich ist, das Gesetz ,,Uber
den Bodenmarkt* zu verabschieden.

Kurzlich wurde der letzte nachbearbeitete Entwurf des Gesetzes ,,Uber
den Bodenmarkt* veroffentlicht, der sowohl im Parlament, als auch in
der Offentlichkeit diskutiert wird. Aber wegen der entstandenen poli-
tischen Situation besteht die Moglichkeit, dass das Gesetz ,,Uber den
Bodenmarkt® in der jetzigen Form 2012 im Zusammenhang mit den be-
vorstehenden Wahlen zur Werchowna Rada der Ukraine nicht verab-
schiedet wird, die im Herbst 2012 stattfinden sollen. Dass das Gesetz
,Uber den Bodenmarkt“ bis zum Abschluss der Wahlen nicht verab-
schiedet wird, sagten mehrmals der Vorsitzende der Werchowna Rada
der Ukraine und der Prasident der Ukraine, der die grol3e soziale und
gesellschaftliche Notwendigkeit eines solchen Gesetzes und die Erfor-
derlichkeit einer ausgewogenen Herangehensweise bei der Verab-
schiedung solch eines Rechtsaktes betonte, der eine groRe Resonanz
hervorruft.

Es sei vermerkt, dass die letzte verdffentlichte Fassung des Gesetzent-
wurfes ,,Uber den Bodenmarkt“ (Stand zum 25. Januar 2012) eine Rei-
he von Beschrankungen festlegt, die mit den Eigentumsrechten auf
die landwirtschaftlichen Flachen zusammenhangen. Im Gesetzent-
wurf wie im geltenden Bodengesetzbuch der Ukraine wird auslandi-
schen Unternehmen sowie Unternehmen, die unter Beteiligung aus-
landischer Investoren und auslandischer Staatsburger registriert sind,
direkt verboten, auf dem Territorium der Ukraine landwirtschaftliche
Flachen im Eigentum zu haben. Noch mehr, im Gesetzentwurf wird
verankert, dass das Eigentumsrecht auf die landwirtschaftlichen Fla-
chen ausschlielllich Staatsburger der Ukraine, territoriale Gemeinden,
der Staat, vertreten durch die entsprechenden Organe der Exekuti-
ve, sowie die Bodenbank haben kdnnen. So werden aus dem Kreis
der moglichen Eigentimer landwirtschaftlicher Flachen in der Ukrai-
ne vollstandig alle juristischen Personen ausgeschlossen, unabhangig
von ihrem Registrierungsort.

Wie in den fritheren Entwiirfen des Gesetzes ,,Uber den Bodenmarkt*, wird
die Tendenz der Versuche beobachtet, landwirtschaftliche Flachen der
Ukraine vor dem Erwerb durch auslandische Personen zu schitzen. Es ist
aber nicht klar, warum der Gesetzgeber aus dem Kreis der Subjekte des
Eigentumsrechts auf die landwirtschaftlichen Flachen alle juristischen Per-
sonen ohne Ausnahmen ausschliel3t. Dieser Aspekt kann die Investitionsat-
traktivitat der Ukraine bedeutsam senken.

Der Entwurf des Gesetzes ,,Uber den Bodenmarkt“ sieht die Einfiihrung
einer maximalen Grof3e der landwirtschaftlichen Flachen vor, die sich im
Privateigentum einer Person befinden dirfen, und zwar 100 Hektar. Das
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stellt eine ziemlich wesentliche Beschrankung dar, denn fur die Fihrung der landwirtschaft-
lichen Produktion auf einem rentablen Niveau bendétigt man grofie Flachen des bestellten
Bodens.

Einer der negativen Momente des bestehenden Gesetzentwurfs ,,Uber den Bodenmarkt*
ist auch die Tatsache, dass darin die HochstgroRe der landwirtschaftlichen Flachen fest-
gelegt wird, die eine (juristische oder natirliche) Person pachten darf. Solche Grundstu-
cke durfen 10% der Flachen der landwirtschaftlichen Landereien auf dem Territorium eines
Landkreises (Rajon) und 100 000 Hektar auf dem Territorium der Ukraine nicht Gbersteigen.
Diese Beschrankung gefahrdet die Tatigkeit der bereits bestehenden Agrarholdings in der
Ukraine, und senkt die Investitionsattraktivitat der Ukraine fur auslandische Investoren, fur
die die Pacht das einzig mogliche Instrument der Bodennutzung in der Ukraine bleibt.

Zurzeit enthalt der Gesetzentwurf ,,Uber den Bodenmarkt“ Bestimmungen, die Fragen der Kon-
solidierung von landwirtschaftlichen Flachen regeln, sowie Abschnitte, die langst erforderliche
Durchfuhrungsregeln fur Bodenversteigerungen (Auktionen oder Ausschreibungen) festiegen.

Entsprechend den Bestimmungen des glltigen Bodengesetzbuches der Ukraine darf der
Verkauf der Grundstucke staatlicher oder kommunaler Eigentumsform sowie des Pacht-
rechts auf solche Grundstiicke ausschliefllich aufgrund der Bodenversteigerungen er-
folgen. Dabei wird festgelegt, dass die Durchfiihrungsregeln der Bodenversteigerungen
durch ein Gesetz bestimmt werden mussen. Diese Bestimmung wurde ins Bodengesetz-
buch der Ukraine bereits Ende 2007 eingebracht, aber bis jetzt gibt es kein Gesetz, das
das Durchfuhrungsverfahren der Bodenversteigerungen regelt.

Es besteht die Wahrscheinlichkeit, dass zur Regelung des Durchfiihrungsverfahrens der Bo-
denversteigerungen ein besonderes Gesetz verabschiedet wird (einige Gesetzentwiirfe, die
in der Werchowna Rada der Ukraine registriert sind, wurden bereits veroffentlicht, einer davon
wurde vom Ausschuss zur Annahme in erster Lesung empfohlen), so wird ein Teil der Rechtsver-
haltnisse, die man durch die Verabschiedung des Gesetzes ,,Uber Bodenmarkt* regein wollte,
in einem Einzelgesetz geregelt, was die Notwendigkeit mit sich bringt, den bestehenden
Gesetzentwurf ,,Uber den Bodenmarkt“ zuriickzunehmen und einen neuen Entwurf zu
entwickeln. Die gleiche Tendenz beobachtet man auch in Bezug auf die Frage Uber die
Konsolidierung der landwirtschaftlichen Flachen. Das oben Angeflhrte bestatigt die groRRe
Wahrscheinlichkeit, dass bis Ende 2012 das Gesetz ,,Uber den Bodenmarkt nicht verabschie-
det wird, wodurch die Abschaffung des bestehenden Moratoriums nicht moglich sein wird.

Ein offener und vorhersehbarer landwirtschaftlicher Bodenmarkt der landwirtschaftlichen
Flachen soll die Entwicklung der Landwirtschaft in der Ukraine fordern und die Investoren
anziehen, obwohl letztere nicht zu viele Varianten der Arbeit auf solchen Flachen bei den
vorgeschlagenen gesetzlichen Einschrankungen haben werden. Wahrscheinlich wird die
Pachtvariante das einzige Mittel flr auslandische Investoren darstellen.

Dmytro Kiselyov

Partner der internationalen Wirtschaftskanzlei

und Rechtsanwaltsgesellschaft ,,BEITEN BURKHARDT*

01054 Kiew, wul. Turhenewska 38, www.beitenburkhardt.com
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Der Pachtmarkt

In der Ukraine ist der Markt fur landwirtschaftliche Flachen mittlerweile ausschlieflich ein Pacht-
markt, weil, wie bereits oben angefuhrt wurde, der An- und Verkauf landwirtschaftlicher Fla-
chen selbst gesetzlich verboten ist.

Von 41,6 Mio. ha der landwirtschaftlichen Flachen der Ukraine werden etwa 17,4 Mio. ha
verpachtet. Ungefahr 95% der verpachteten landwirtschaftlichen Flachen stellen Acker als
die eintraglichste Art der landwirtschaftlichen Landereien dar. Die Ubrigen Grundstiicke
sind Heuschlag und Grinland, die von den Tierzuchtbetrieben gepachtet werden, sowie
mehrjahrige Obstplantagen.

Die wichtigsten Verpachter sind die Anteilsinhaber — die Eigentiumer der Grundstucke, die
sie im Prozess der Teilung der kollektiven landwirtschaftlichen Betriebe erhielten. Die meis-
ten Anteilsinhaber sind pensionierte Bauern. Mit diesen wurden 54% aller Pachtvertrage
Uber die landwirtschaftlichen Flachen abgeschlossen.

Die wichtigsten Pachter sind landwirtschaftliche Betriebe und Grollandwirte, die mehr
als 1 000 ha bestellen. Ihr Anteil an der gesamten gepachteten Flache betragt 90%.

Die Grolie eines Bodenanteils (Paj) betragt in der Ukraine im Durchschnitt 4 ha. Sie variiert
von 1 haim Westen der Ukraine bis 9 ha im Osten. Das bedeutet, dass ein Betrieb, der eine
Flache von 2 000 ha bestellt, durchschnittlich etwa 500 Bodenanteile pachtet.

Zum Beginn des Jahres 2012 wurden in der Ukraine insgesamt 4,8 Mio. Pachtvertrage uber
die Grundstiicke (Bodenanteile) abgeschlossen. Die meisten von ihnen wurden mit einer
Laufzeit von 4 — 5 Jahren abgeschlossen, es sei aber vermerkt, dass der Trend zum Ab-
schluss von langfristigeren Vertragen vorhanden ist.

Struktur der abgeschlossenen Vertrage nach ihrer Laufzeit zum 1. Januar 2012

4-5 Jahre
43%

6-10 Jahre
38%

Quelle: eigene Darstellung aufgrund der Daten der Staatsagentur der Ukraine fiir Bodenressourcen.

Der durchschnittliche Pachtzins fur 1 ha der landwirtschaftlichen Flachen betrug 2011 UAH
350,-. Am hochsten war er in den fruchtbaren zentralen Gebieten der Ukraine, vor allem
im Gebiet Tscherkassy, wo der durchschnittliche Pachtzins fur 1 ha 2011 UAH 686,- betrug.

Der Pachtzins wird Uberwiegend nicht in Geldform, sondern in Naturalien entrichtet — Getreide,
Zucker etc. 2011 betrug die Entrichtung des Pachtzinses in Naturalien 65% aller Zahlungen. Es
sei aber vermerkt, dass der Anteil der Geldzahlungen allm&hlich wachst — von 13% im Jahre
2005 auf 32% 2011. Das hangt mit der Verminderung des Tierbestands bei der Bevolkerung und
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infolge dessen mit der Reduzierung des Bedarfs an Futter zusammen, sowie damit, dass die
Anteilsinhaber, die die Grundstiicke erbten, die Geldform bei der Abrechnung bevorzugen.

Der Pachtzins wird neben den Marktprozessen durch die Regulierungspolitk des Staates er-
heblich beeinflusst. GemaR dem Erlass des Prasidenten der Ukraine® darf der Pachtzins nicht
unter 3% des normativen Bodenwertes des Grundstiicks liegen. Diese Bestimmung betrifft vor
allem die neuen Pachtvertrage, denn etwa 50% der bestehenden Vertrage wurden mit einem
Pachtzins abgeschlossen, der unter 3% liegt. Es soll berticksichtigt werden, dass ab dem Januar
2012 der normative Bodenwert um 75,6%* stieg - von UAH 11,7 Tausend/ha auf UAH 20,5 Tau-
send/ha, der Mindestpachtzins nach den neuen Vertragen stieg 2012 auf UAH 600/ha.

Pachtzinsen fur landwirtschaftliche Flachen in der Ukraine 2011, UAH/ha

Pachtzinsen in 2011,
UAH/ha
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Quelle: eigene Darstellung aufgrund der Daten der Staatsagentur der Ukraine fir Bodenressourcen.

Handel mit Pachtrechten

Die Bildung und Entwicklung der Agrarholdings in der Ukraine wird durch eine aktive
Erweiterung ihrer Bodenbanken begleitet. Hauptsachlich geschieht dies durch den
Erwerb der Pachtrechte von anderen landwirtschaftlichen Betrieben bzw. durch den
Erwerb dieser landwirtschaftlichen Betriebe als unteilbare Vermodgensaktiva nebst vor-
handenen Maschinen und Geréat, sowie den Bauten.

Der durchschnittiche Wert der Pachtrechte betrug 2011 etwa 300-400 US-Dollar/ha. In erster
Linie hangt er von der Bodenqualitat, der Lage der Grundsticke und der Laufzeit der gl
tigen Vertrage ab. Im Stiden der Ukraine kostet das Bewasserungsland mehr, so dass die
Abtretung der Rechte auf seine Pacht 1 500 US-Dollar/ha betragt.

Zum kennzeichnenden Merkmal der letzten Jahre wurde nicht nur die Absorption der
einzelnen kleineren und mittleren landwirtschaftlichen Betriebe durch die Agrarholdings,
sondern auch der Erwerb der kleineren und mittleren Agrarholdings durch die grolien
Holdingstrukturen. So erwarb zum Beispiel die Gruppe ,,Kernel“ 2011 die Agrarholdings
,,UkrRos*“ und ,,Enselko* (im Jahre 2012 plant sie den Kauf von zwei weiteren Agrarholdings —
in den Gebieten Chmelnitzkii und Poltawa); die Agrarholding ,,Syntal* kaufte die Holding
LYAgrica®; “Ukrlandfarming” dbernahm die Unternehmen ,,Dakor* und ,,Rise*.

3 Erlass des Prasidenten der Ukraine Nr. 725 vom 19. August 2008.
4 Gemalf der Anordnung des Ministerkabinetts der Ukraine Nr. 1185 vom 31. Oktober 2011.



Kapitalmarkt

Investitionen

2011 stieg das Investitionsvolumen ins Grundkapital in der Landwirtschaft um 48,7%.

Investitionsvolumen ins Grundkapital im Agrarsektor
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fir Statistik

Trotzdem sank das Volumen der auslandischen Direktinvestitionen im Agrarsektor um 3,5%,

was eine Verschlechterung des Investitionsklimas bezeugt.

Volumen der auslandischen Direktinvestitionen im Agrarsektor
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Zugang zu Finanzierung

Die Landwirtschaft wird allmahlich zu einer kapitalintensiveren Wirtschaftsbranche, des-
halb stellt der Zugang zu Finanzressourcen einen wichtigen Wettbewerbsvorteil dar. Zurzeit
gibt es mehrere Varianten der Beschaffung externer Finanzierung®.

Die Satze fur langfristige Kredite der Geschaftsbanken sind in der Ukraine immer noch ziem-
lich hoch. Deshalb suchen die Agrarunternehmen oft nach alternativen Methoden der

Finanzierungsbeschaffung.

Durchschnittliche Zinssatze fur langfristige Betriebsmittelkredite der Geschaftsbanken
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In der ersten Halfte 2011 konnte man eine erhdhte Aktivitat der ukrainischen Agrar-
unternehmen auf den Kapitalmarkten beobachten. Sechs ukrainische Agrarholdings
nutzten die gunstigen Bedingungen der Aktienmarkte und fihrten eine Platzierung der
Aktien an westlichen Borsen in diesem Zeitraum durch. Die Unternehmen, die vorhat-
ten, Kapital durch 6ffentliche Platzierung der Aktien (IPO) in der zweiten Halfte des
Jahres zu beschaffen, konnten ihre Plane wegen der Konjunkturverschlechterung des
Aktienmarktes nicht umsetzen und waren gezwungen, diese auf glunstigere Zeiten zu
verschieben. Die entstandene Situation trug zur Popularisierung von alternativen Mittel-
beschaffungsquellen bei, unter anderem suchten Unternehmen die Kooperation mit
strategischen Investoren oder Exportkreditagenturen.

Daruber hinaus wurden im Agrarsektor im Laufe des ganzen Jahres viele Fusions- und Uber-
nahmegeschéafte durchgefuhrt, was von der Tendenz zur Vermogenskonsolidierung und
VergrofRerung der bestehenden Akteure zeugt, die bereits seit einigen Jahren vorhanden
ist. Zu einem neuen Trend wurden 2011 auch Fusionen und Ubernahmen durch den Tausch
von Aktien, durch den beschrankten Zugang der Unternehmen zu externer Finanzierung®.

Fur das Jahr 2012 prognostizieren die Experten das Wachstum des Interesses an einem wei-
teren Finanzierungsinstrument, und zwar die Emission von Unternehmensanleihen.

5 Vgl. die Studie des UCAB ,.Entry to International Equity Markets: Practical Guide for Agribusiness*.
$ M. Fomina, O. Stadnyk. Lessons of 2011: Experience of Ukrainian Agricultural Companies. In: Studie des UCAB ,,Entry to International
Equity Markets: Practical Guide for Agribusiness*.
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Entry Standard fur Unternehmensanleihen -
Segment der Wertpapierborse Frankfurt

Neben IPO stellt die Emission von Unternehmensanleihen ein weiteres Finanzierungsmittel
der ukrainischen Unternehmen im Agrarbereich dar (zum Beispiel Agroton, Mriya Agro-
holding und MHP). In den letzten zwei Jahren fiuhrten die deutschen Borsen Segmente fir
Unternehmensanleihen ein (zum Beispiel der Entry Standard fur Anleihen an der Frankfurter
Wertpapierborse und die entsprechenden Segmente an den Wertpapierbdrsen von Stutt-
gartund Dusseldorf); diese bieten Plattformen besonders fur kleine und mittlere Unternehmen
(KMU). In den letzten zwei Jahren wurden in Deutschland in den Segmenten fir Unterneh-
mensanleihen 50 Listings und Platzierungen mit einem Gesamtvolumen von EUR 2,8 Milliarden
durchgefihrt. Im Marz 2012 platzierte die russische Agrarholding ,,Ekosem* Obligationen mit
einem Gesamtvolumen von EUR 50 Mio. erfolgreich im Segment fur Unternehmensanleihen
der Wertpapierborse Stuttgart. 2011 platzierte das deutsche Agrarunternehmen KTG Agrar
erfolgreich zwei Emissionen von Obligationen (EUR 50 Mio. in der Wertpapierbo6rse Stuttgart
(2010) und EUR 70 Mio. an der Wertpapierborse Frankfurt (2011)). Im folgenden Abschnitt sind
die allgemeinen Bedingungen des Listings und die Postlisting Verpflichtungen im Segment
der Unternehmensanleihen Entry Standard der Wertpapierb6rse Frankfurt beschrieben.

Der Entry Standard fur Unternehmensanleihen richtet sich an gelistete und nicht gelistete Unter-
nehmen beliebiger Branchen mit einem jahrlichen Gesamteinkommen von EUR 50 Mio. bis zu
EUR 1 Milliarde. Die Zielinvestoren sind erfahrene Privatinvestoren (der gezeichnete Anteil kann
50% erreichen), sowie institutionelle Investoren, die sich auf KMU spezialisieren. Der Nennwert
der Anleihen Ubersteigt nicht EUR 1.000, und fur einen Privatinvestor besteht die Mdglichkeit, die
Zeichnung direkt Uber einen spezialisierten Dienst fur Privatzeichnungen in Auftrag zu geben. In
der Regel geben KMU Obligationen in einem Volumen von EUR 10 Mio. bis EUR 150 Mio. aus.

Der Emissionsprospekt, der fur die offentliche Platzierung der Obligationen erforderlich ist,
stellt das Schlisselelement im Gesamtprozess dar. Die Investoren erhalten detalillierte In-
formationen tUber das Geschaft des Emittenten, tber die relevanten Risikofaktoren, sowie
eine Marktubersicht und Finanzinformationen fur die letzten zwei Jahre. Im Vergleich zu
Emissionsprospekten fur Aktien oder Global Depositary Receipts (GDR) gibt es wesentliche
Unterschiede: es besteht keine Notwendigkeit, eine detalillierte Analyse der Finanzinforma-
tionen (Management Discussion and Analysis, MD&A) vorzulegen, und die Finanzinformati-
onen sollen nur fur die letzten zwei (und nicht drei) Jahre eingereicht werden.

Ein weiteres Schllsselelement des Entry Standard fur Unternehmensanleihen stellt die
Forderung uber den zwingenden Erhalt eines Kreditratings von einer unabh&ngigen Ra-
tingagentur dar, die in der EU registriert ist. Die KMU stoRen auf Schwierigkeiten, wenn sie ver-
suchen, die Anforderungen und Bedingungen von Ratingagenturen wie Standard & Poor’s,
Moody’s und Fitch zu erfillen, die eher auf Unternehmen mit einem héheren Kapitalisierungs-
niveau zugeschnitten sind. Deshalb dominieren neuere deutsche Ratingagenturen (wie Cre-
ditreform und Euler Hermes) in den deutschen Segmenten flr Unternehmensanleihen.

Die Einbeziehung eines Experten fur Kapitalmarkte (eines Listingpartners) ist ein weiteres
wichtiges Element des Entry Standard. Der Experte ist flr die Vorbereitung des Emittenten
auf den Eintritt auf den Kapitalmarkt und fur die Strukturierung der Anleihen verantwortlich
(einschliellich der Geschéaftsbedingungen und Vertrage). In Einzelfallen wird der Experte
auch bei der Platzierung und bei der Vermarktung der Anleihen mit einbezogen.

In Erg&nzung zu Prospekt, Ranking und Listingpartner ist der Emittent verpflichtet, der Wert-
papierbdrse Frankfurt auch bestimmte Unternehmensdokumente vorzulegen und bestimmte
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Finanzkennzahlen zu verdffentiichen (Liquiditat, Verhaltnis von Fremd- und Eigenkapital, Kapital-
struktur). Die Geschaftsbedingungen fir die Anleihen kbnnen von internationalen Standards fur
hochverzinsiche Anleihen abweichen, aber eine Unterordnung der Forderungen der Anleihe-
Glaubiger ist unzulassig.

Die wichtigste Postlisting Verpflichtung des Anleiheemittenten im Entry Standard stellt die
Veroffentlichung eines gepriften Unternehmens-abschlusses geman IFRS oder GAAP, so-
wie die Nennung weiterer Faktoren, die den Marktpreis der Anleihen beeinflussen kbnnen
(quasi ad-hoc Informationen), dar. Die Emittenten sind verpflichtet, zusatzlich finanzielle Zwi-
schenberichte zu veroffentlichen, das Unternehmensprofil zu aktualisieren und einen Unterneh-
menskalender zu fuhren, das Kreditrating zu erneuern und die wichtigsten Finanzkennzahlen
jedes Jahr zu verdffentlichen. Fur Emittenten, deren Aktien und/oder GDR auf dem regu-
laren Markt bereits notiert sind, kénnen Ausnahmen bezuglich der Verpflichtungen fur die
Erneuerung des Kreditratings und der Veroffentlichung der Finanzkennzahlen moglich sein.

Die Wertpapierborse Frankfurt verkiindete vor kurzem Plane zur Umbildung des Prime Stan-
dard, des gehobenen Segments fur Anleihen, in 2012, das sich an Platzierungen und Emis-
sionen mit einem Volumen von EUR 100 Mio. und mehr richtet. Im Mai 2012 wandelten Mriya
Agroholding und TMM ihre GDR in Entry Standard Anleihen der Wertpapierbo6rse Frankfurt
um. Wir erwarten, dass die ukrainischen Unternehmen auch in der Zukunft das Segment fur
Unternehmensanleihen aktiv nutzen werden.

Robert Michels, Olga Bergman
Partner der juristischen Firma Salans
01034 Kiew, wul. Wolodymyrska 49B, http://salans.com
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Der Einfluss der internationalen Finanz- und Aktienmarkte

Die Ukraine ist ein offenes Land, das eng in die Weltwirtschaft integriert ist. Der Anteil des
Exports an der Bruttoproduktion, die Prasenz auslandischen Kapitals im Bankensystem,
verschiedene Formen auslandischer Investitionen in Industrie und Wirtschaft, das Niveau
des Tarifschutzes des Binnenmarkts — all diese Indikatoren weisen auf eine hohe Abhan-
gigkeit der einheimischen von der Weltwirtschaft hin.

Uber die Probleme der letzteren wurde genug geschrieben, es ist praktisch offensichtlich,
dass man mit einer schnellen Uberwindung der Krise kaum rechnen kann. Die zweite
Welle der neuesten Wirtschaftskrise hat ein charakteristisches Merkmal im Vergleich zur
vorhergegangenen - sie konnte man in der Realzeit beobachten, sie stellte keine Uber-
raschung fur die Wirtschaftsgemeinschaft dar. Auch die ,,Krankheitssymptome* sind pro-
gnostizierbar, den wichtigsten davon rechnen wir folgende zu.

Niedrige Liquiditat des Finanzsystems, vor allem in der EU

Die Abschreibung der so genannten Problemschulden fuhrte zu ernsthaften Verlusten
fur den Finanzsektor und Investoren. Dementsprechend wurden Ressourcen fur Investi-
tionen und Kreditvergaben knapp. Banken haben bereits aufgehort, Gelder in die Ukra-
ine zu ,,schleusen* auf der Jagd nach Gewinnen, die sich aus der (Wahrungs-)Differenz
zwischen harten Fremdwahrungen und der Griwna ergeben; die lokalen Biros arbeiten
nun autonom. Die Kreditsatze sind gestiegen, und ihre erwartete schnelle Senkung An-
fang 2012 nach den Depositzinsen erfolgte nicht. Das Gespenst der Abwertung Ubt einen
erhdhten Einfluss auf die Ertragsfahigkeit von Griwna Krediten aus. Die Kreditvergabe in
Fremdwahrungen mit dem Hedging von Risiken und eine konservativere Investitionspolitik
sind hier modgliche Optionen. Wichtig ist die Betonung der aktuellen Wirtschaftlichkeit. Wer
den Anschluss an diese Entwicklung nicht schaffte, sieht sich jetzt gezwungen, seine Aktiva
abzustoRen.

Die weitere Restrukturierung des Sektors war im Ubrigen prognostizierbar. Sie wurde le-
diglich beschleunigt durch die beschrankten Mdoglichkeiten beim Beschaffen externer
Finanzierung (Platzierungen an Wertpapierb6rsen, Ausgabe von Anleihen oder anderer
Instrumente). Die politischen Risiken des Landes und die nicht immer erfolgreichen Er-
fahrungen der Investoren mit ukrainischen Aktiva gieBen ebenfalls Ol ins Feuer. Experten
schlieBen nicht aus, dass sich von Zeit zu Zeit ,,Fenster” fur 6ffentliche Platzierungen 6ffnen
kébnnen (da die Anforderungen an die Qualitat der Aktiva vorhandene Erfahrungen be-

oy
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racksichtigen, steigen sie allmahlich), aber die Investitionsméglichkeiten insgesamt ge-
hen zurtck.

Hohe Volatilitat der Warenmaéarkte

Bedeutsame Preisschwankungen der Waren auf dem Weltmarkt stellen eine Besonder-
heit der letzten Zeit dar. Obwohl nach den Preisrucken von 2010 die Situation auf dem
internationalen Getreide- und Olkulturenmarkt in den letzten Monaten verhaltnismaRig
stabil war, wird der Start der Informationskampagne uber die Ernte von 2012 Spekulanten
héchstwahrscheinlich die Méglichkeit geben zu verdienen. Die hohe Preisvolatilitat ist ein
charakteristisches Merkmal unserer Zeit. Der Emissionseffekt, der die Nominalpreise nach
oben druckt, ist verkntpft mit der krisenbedingten Beschrankung der Zahlungsfahigkeit
und politischen Risiken (ob das nun die Ereignisse im Iran oder Wahlen in Stideuropa sind);
das alles deutet nicht auf eine stabile Preisbildung in der Zukunft hin, selbst wenn wir die
traditionellen Wettervorhersagen und Geschaftsberichte nicht bertcksichtigen.

Die Moglichkeit zum Hedging kann dabei einen etwas mildernden Effekt haben. In Chi-
cago wurde der Beginn des Handels mit Getreide aus der Schwarzmeerregion angekin-
digt, und eine Reihe von Alternativprojekten wird entwickelt. Es ist méglich, dass schon
in naher Zukunft auch ein statistisch durchschnittliches Agrarunternehmen in der Ukraine
eine Wahl zwischen garantiert moderaten Gewinnen und einer riskanten Wette auf die
Markte treffen kann.

Protektionismus

Der Protektionismus stellt einen praktisch unveranderlichen Begleiter einer Krise dar. In sol-
chen Zeiten besteht immer die Versuchung, die wirtschaftlichen Probleme auf Kosten der
Handelspartner zu I6sen, und internationale Vertrage und Abkommen kénnen das nur zum
Teil verhindern.

Das im ukrainischen Kase nicht gefundene Palmél erganzt gewdhnlich den Gesprachs-
strom Uber den politischen Hintergrund in den Verhaltnissen zwischen zwei Landern, es
fallt aber nicht schwer zu bemerken, dass zwei Monate vor der Einfuhrung der Beschran-
kungen die russischen Milchproduzenten eine starke Kampagne Uber die Schadlichkeit
des ukrainischen Imports begannen, gleichzeitig werden in Russland Betriebe gebaut,
die Produkte erzeugen werden, die wohl in ihrer Qualitat nicht besser sind als die ukraini-
schen, aber aus einheimischer Produktion stammen.

Ve
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III. International conference

Large Farm Management:
Improvement of efficiency and productivity

September 19, 2012, Kyiv
Hall of Champions, National Sport Complex “"Olimpiyskiy”

Five main reasons to attend:
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Betriebsmittelmarkte der Agrarproduktion
Landtechnik

Nach dem Krisenjahr 2009 entwickelte sich der Landtechnikmarkt in der Ukraine ak-
tiv, im jahrlichen Durchschnitt wuchs er um 90%. Entsprechend den Ergebnissen einer
Untersuchung, die die Agentur AgriSurvey des UCAB’ durchgefuhrt hat, hat sich die
Wachstumsrate im Jahre 2012 verringert und betragt nur noch 10%. Nach den Ergeb-
nissen der gleichen Untersuchung missen aber mindestens 40% der genutzten Tech-

nik wegen Abnutzung ausgetauscht werden, was von einem grof3en Marktpotential
zeugt.

Verkaufsgeographie von Traktoren, 2011

Sakarpattia
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Quelle: Studie von AgriSurvey ,,Analysis of demand for agricultural machinery*.

7 Vgl. Studie von AgriSurvey ,,Analysis of demand for agricultural machinery*.
8 Hier werden auch selbstfahrende Spruhgerate berticksichtigt, die etwa 7% des Marktes ausmachen.
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Den Landtechnikmarkt kann man im Geldwert in drei Segmente teilen: Traktoren — 35%,
Mahdrescher — 25%, Anhanger und Zuggerate - etwa 40%%. Zu den bei den landwirt-
schaftlichen Produzenten beliebtesten Brands gehéren John Deere, Claas, Case, New
Holland, MTZ, Gomselmash, Rostselmash und andere.

Was die regionalen Besonderheiten betrifft, so lasst sich deutlich eine Tendenz zum akti-
veren Verkauf der Landtechnik in den zentralen, sudlichen und 6stlichen Regionen des
Landes beobachten. Das lasst sich dadurch erklaren, dass die Betriebe in diesen Regi-
onen grofer sind und die Ertragskraft der Kulturen, die hier angebaut werden, hoher ist,
insbesondere die von Sonnenblumen und Mais, was den Agrariern ermoglicht, in die
Erneuerung des Landmaschinenbestands mehr zu investieren.

Verkaufsgeographie von Mahdreschern, 2011
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Quelle: Studie von AgriSurvey ,,Analysis of demand for agricultural machinery*.
Mineraldingemittel

In der Struktur der Produktionskosten flr Getreide betragen Erdolprodukte und Mineraldiinge-
mittel 10-15% bzw. 15-20%. Deshalb sind Preisschwankungen flr genannte Betriebsmittel
und Getreide eng miteinander verbunden, teilweise vielleicht mit einer Zeitverschiebung.
Die Analyse der Preisanderungen fur Erdolprodukte, Mineraldiingemittel und Getreide
bestatigt diese Hypothese. Aber eine enge Korrelation zwischen den Preisenbesteht nur
dann, wenn auf den Markten internationale Regeln gelten und es keine Einschrankun-
gen oder Eingriffe seitens des Staates gibt. Auf dem unten angefiihrten Schaubild sieht
man deutlich, dass ab dem Einfihrungszeitpunkt der Exportzolle fir Getreide in der Ukra-
ine (Juli — Oktober 2011) der gegenseitige Einfluss der Preisanderungen fir Getreide und
die analysierten Ressourcen scharf sinkt und sich ab dem Zeitpunkt ihrer Abschaffung
ausgleicht.
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Preisindizes fur Getreide und Betriebsmittel in der Ukraine (zum Juni 2008)
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Quelle: Berechnungen des UCAB, Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine flr Statistik
Pflanzenschutzmittel

In der Ukraine lasst sich weiter eine Tendenz zur Intensivierung des Pflanzenbaus beobach-
ten. Selbst in der organischen Produktion, die sich als ,,Produktion ohne Pestizide* positio-
niert, gibt es einen Katalog von Pflanzenschutzmitteln (PSM), deren Verwendung erlaubt ist.
Der Jahresbedarf des Agrarsektors an PSM (nach den Berechnungen des Ministeriums fir
Agrarpolitik und Ern&dhrung, nachfolgend MAPE genannt) betragt 22-24 Tausend Tonnen,
darunter an Herbiziden 11-13 Tausend Tonnen. Akteure des Pflanzenschutzmarktes be-
trachten den ukrainischen Markt aufgrund des schnellen Wachstums der Agrarwirtschaft in
den letzten Jahren als einen der wichtigsten Markte Osteuropas.

Der ukrainische Pflanzenschutzmarkt wird von Importprodukten dominiert; der Anteil ein-
heimischer Produkte betragt nur etwa 5-10% des Marktes. Die wichtigsten Lieferanten
sind bereits seit einigen Jahren Deutschland, Frankreich, China, Belgien und die Russische
Foderation. Im Vergleich zu 2010 anderte sich die Importgeographie 2011 nicht.

Marktentwicklung fur Pflanzenschutzmittel in der Ukraine
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Importgeographie von Pflanzenschutzmitteln in die Ukraine
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fir Statistik

Unter den Unternehmen, die die Pflanzenschutzmittel einfihren, sind international bekann-
te Produzenten wie Syngenta, Bayer, BASF, DuPont, Monsanto etc. Im Geldwert betragt ihr
Anteil etwa ein Viertel des Marktes.

Ein wichtiger Grund fur den Erfolg der genannten Firmen ist eine adaquate Vermarktungs-
strategie. Der Pflanzenschutzmarkt in der Ukraine wird von globalen Brands dominiert, ge-
maR den Ergebnissen der Umfrage AgroBrand.

TOP-5 Produzenten agrarchemischer Produkte

I mBayer

m Syngenta
mBASF
m DuPont

= Monsanto

Quelle: Ergebnisse der Umfrage ,,AgroBrand 2012

Die Weiterentwicklung des Pflanzenschutzmarktes wird von der Entwicklung des Agrarbusiness
in der Ukraine, von einer stabilen wirtschaftlichen Situation in der Welt und im Land abhangen,
sowie von der Mdglichkeit der Steigerung der Binnennachfrage, denn einige Agrarproduzen-
ten vernachlassigen die Durchfilhrung bestimmter Manahmen zum Pflanzenschutz.

Saatgut

Heute zahlt der Saatgutmarkt der Ukraine etwa zweitausend juristische Personen, die in der
Saatgutproduktion tatig sind. Das jahrliche Marktvolumen (ukrainisches und auslandisches Saat-

° Die nationale Auszeichnung ,,AgroBrand“ ist die jahrliche Kir der beliebtesten Brands unter den Betriebsmittelproduzenten
fur den Agrarbereich. Die Sieger und Preistrdger werden aufgrund einer Umfrage nach der Beliebtheit von Brands bei den
Verbrauchern (landwirtschaftlichen Betrieben) bestimmt. Die Bestimmung des besten Brands des Jahres erfolgt am Ende
jedes Jahres (im November bzw. Dezember) durch die Befragung der Manager der landwirtschaftlichen Betriebe. Der Wett-
bewerb wurde 2009 ins Leben gerufen. Die Organisatoren sind der UCAB und die Kiewer Internationale Kontraktmesse.
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TOP-5 Produzenten von Saatgut
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Quelle: Ergebnisse der Umfrage ,,AgroBrand 2012*

gut) betragt etwa $ 1,8 Mio. Die wichtigsten Akteure auf dem Saatgutmarkt (nach Aussage der
landwirtschaftichen Produzenten) sind Syngenta, Pioneer, Monsanto, Sady Ukrajiny und KWS.

Zu den aktuellen Fragen des Saatgutmarktes in der Ukraine gehoren die Falschung von
Saatgut, die Behandlung von GMO Saatgut, das Registrierungsverfahren von Saatgut-
sorten und die Angleichung des ukrainischen Rechts, das das Funktionieren des Saatgut-
marktes regelt, an die Anforderungen der WTO und der EU.

Futter

Eine der Voraussetzungen fur die intensive Entwicklung der Tierzucht, vor allem der Fleisch-
produktion, ist das standige Vorhandensein der ausreichenden Menge an Futter. Die Analyse
des Bedarfs der Fleischbranche an Futter und seiner tatsachlichen Erzeugung in den Jahren
2007 - 2011 in der Ukraine zeigt, dass der Bedarf der Fleischbranche in der Ukraine durch die
minimale Inlandserzeugungvom Futter gedeckt wird — Versorgung zu 100% durch die Inlandser-
zeugung. Es zeugt davon, dass man selbst in einem Fehl jahr in der Ukraine kein Defizit an Futter
hatte. Eine Ausnahme stellt Sojaschrot dar, sein Verbrauch wuchs aktiv und erreichte 784 Tau-
send Tonnen 2011. Trotzdem wurde dieser Bedarf durch die Produktion im gleichen Jahr voll-
standig gedeckt. Die Mindestproduktionvon Sojaschrot wurde 2007 festgestellt — 592 Tausend
Tonnen bei einem Verbrauch von 547 Tausend Tonnen. Wenn man in Betracht zieht, dass die
Sojaproduktion dauernd steigt, ist ein Defizit dieser Futterart ebenfalls nicht zu erwarten.

Vergleich des Bedarfs der Fleischbranche an Futter und seiner tatsachlichen
Erzeugung 2007-2011, Tausend Tonnen
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Agrarpolitik

Schlisselakteure der agrarpolitischen Szene der Ukraine

Die Entwicklung der Wirtschaftspolitik, auch der Agrarpolitik, bleibt in der Ukraine ziemlich
personalisiert. Die Rolle politischer Institutionen hangt weniger von ihren formellen Befugnis-
sen ab, als von personlichen Charakteristika und Beziehungen ihrer Leiter. Aus diesem Grund
spielen personelle Anderungen eine hypertroph groRe Rolle im Verwaltungsprozess.

Solche Rotationen gab es 2011 und im ersten Jahresviertel 2012 genug. Selbst wenn man nur
die hochste Verwaltungsebene betrachtet, gelten der Wechsel der Leiter des Ministeriums fr
Wirtschaftsentwicklung und des Finanzministeriums in jedem Land als grof3e Veranderungen.

Selbstverstandlich wirken sich solche Umwandlungen auf die Politikentwicklung aus. Andrij
Klujew war zum Beispiel hauptsachlich ein Koordinator wirtschaftlicher Prozesse, darunter
auch die gesetzgeberische Unterstlitzung des Funktionierens der Wirtschaft, wobei er aber
wenig mit dem Agrarsektor beschaftigt war. Petro Poroschenko hingegen ist ein Beamter,
der sich mit den Sperzifika der Branche sehr gut auskennt. Dementsprechend libt das Ministe-
rium fur Wirtschaftsentwicklung unter dem neuen Leiter einen groReren Einfluss auf die Ver-
teilung der staatlichen Unterstitzung aus, und der Minister verfolgt aufmerksam die Losung
von Handelsstreitigkeiten mit den wichtigsten Partnerlandern der Ukraine.

Der erste Vize-Ministerprasident der Ukraine Valeriy Khoroshkovsky beteiligte sich im Unter-
schied zu friheren Fihrungskraften an der Formierung von Wirtschaftspolitik in den letzten
Jahren nicht unmittelbar. Dieser Umstand, sowie die offensichtliche Notwendigkeit, nach
finanziellen Ressourcen fur die steigenden sozialen Verpflichtungenzu suchen, fihren zu
ziemlich radikalen Vorschlagen seinerseits, angefangen mit dem Verzicht darauf, eine
Steuer von 1,5% zur Entwicklung des Gartenbaus, des Weinbaus und des Hopfenbaus zu
entrichten, bis zum Vorschlag, auf die MwsSt.-Privilegien grundsatzlich zu verzichten, der das
letzte Mal in den ersten Entwicklungsstufen des Steuergesetzbuches geauert wurde.

Neben den Personalversetzungen wird die Rangordnung der Stakeholder der Agrarpolitik
auch durch die Verwaltungsreform beeinflusst, sowie das Erscheinen neuer Spieler in diesem
Bereich. Unter anderem scheint das Interesse der NBU an der Griindung der staatlichen Bo-
denbank sowie an der Entwicklung des Bodenrechts in einem breiteren Zusammenhang zu
stehen.

Die Wiederherstellung der Mehrheitswahl im Prozess der Parlamentswahlen stellt neue An-
forderungen auch an die Gesetzgeber. Wenn vor einem Jahr oder vor zwei Jahren die
meisten von ihnen treue Diener der Parteien (Fraktionen, Gruppen) waren, so werden in
den letzten Monaten Initiativen im Agrarbereich selbst von den Abgeordneten einge-
bracht, die noch nie Interesse an diesem Sektor gezeigt haben. Eine Flut von Gesetzent-
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wiurfen dartiber, wie man am besten einschrankt, wegnimmt und verteilt (nattrlich zum
Wohl des Volkes), stellt ein typisches Merkmal unserer Zeit dar.

Zur gleichen charakteristischen Besonderheit der letzten Zeit wird die massenhafte Einbringung
der de facto regierungseigenen Gesetzentwirfe ins Parlament seitens der Abgeordneten. Ne-
ben der Verwischung der Verantwortung ermoglicht das, das Behandlungsverfahren der Ge-
setzentwurfe zu beschleunigen, so dass ihre Haltbarkeit nicht durch die Anmerkungen seitens
Ministerien und Behérden gepriift wird. In mehreren Fallen erméglicht das sogar, offizielle Linien
aufzubauen, wobei man sich auf die Kunst des Kompromisses verlasst.

Unter solchen Bedingungen erubrigt es sich, Uber eine strukturierte Formierung von Ag-
rarpolitik zu sprechen, das Ministerium fir Agrarpolitik und Ernahrung muss weiterhin ,,die
Kunst des Mdglichen bei der Realisierung von Anderungen tben, und zwar praktisch un-
abhéangig von ihrer objektiven Begrundbarkeit.

Schlusselakteure in der Agrarpolitik

Politikbereich Machtorgan Faktische Rolle

Besteuerung im  Ministerium fur Agrarpoli- Befurwortet grundséatziich Vergunstigungen,

Agrarbereich tik und Ernahrung (MAPE) besonders bzgl. MwsSt. und 1,5%-Steuer zur
Entwicklung des Gartenbaus, des Weinbaus
und des Hopfenbaus.
Es produziert permanent Initiativen zur teil-
weisen budgetaren Umvertellung der Ver-
gunstigungen, unter anderem auf Kosten der
MwsSt. von Betrieben, der Milch- und Fleisch-
verarbeitungsbetriebe, sowie der Mwst.-Ver-
gunstigungen fur die Agrarbetriebe.

Erster Vize-Premier Er setzt sich fur eine moglichst groe Senkung
der Vergunstigungen fur den Agrarbereich ein.
Abgeordnete Sie unterstutzen die bestehenden Vergunsti-

gungssysteme, gleichzeitig lassen sie Geset-
zesentwilrfe zur Steigerung der Fiskalbela-
stung registrieren, zum Beispiel im Bereich
der speziellen ,,sozialen* Abgaben oder der
Steigerung der Pachtzinse.

Staatliche Finanzministerium Wer auch immer die Lorbeeren flr die For-

Unterstltzung mierung der Agrarpolitik ernten mochte -
die Finanzierung des Agrarbereichs seitens
des Staates erfolgt in dem Umfang, der
vom Finanzministerium bestimmt wird.

MAPE Im Rahmen der zugewiesenen Budgetfinan-
Zierung versucht es, einige Linien der Unterstit-
zungspolitik umzusetzen, darunter:

- die funktionale — der Vorrang von Inves-
titionen ins Anlagekapital, die ein lang-
fristiges Ergebnis bringen;

- die sektorale — Unterstltzungsprioritat
der kleineren Produzenten.

Ein vernunftiger Ausgleich ist bis jetzt nicht
absehbar.




Politikbereich

Staatliche
Unterstltzung

Machtorgan

Ministerium flr Wirtschafts-
entwicklung und Handel
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Faktische Rolle

Es weicht von der passiven Abstimmung
der vom MAPE vorgeschlagenen Pro-
gramme ab und vertritt eine aktivere Po-
sition in den notwendigen Bereichen der
Unterstutzung.

Ministerkabinett

Trotzdem es sich in der Regel mit der Rolle
der Abstimmung der Positionen von Minis-
terien und Behdrden begnigt, initierte es
2012 im Wesentlichen die Forderung pro
Stiick Vieh.

Bodengesetz-
gebung

Prasident

Er ist ein offensichtlicher Anhanger des Ab-
schlusses der Bodenreform in der Ukraine.

MAPE und Staatsagentur
fur Bodenressourcen

Sie entwickeln Vorschlage zur zweiten
Phase der Bodenreform.

Agrarausschuss
des Parlaments

Er vertritt eine aktive Position. Unter ande-
rem wurden bei der Erdrterung des Gesetz-
entwurfes Uber den Bodenmarkt im Agrar-
ausschuss etliche Vorschriften bedeutsam
geandert.

Nationalbank
der Ukraine (NBU)

Sie zeigt Interesse an der Grindung einer
staatlichen Bodenbank.



Besteuerung

Fragen der Besteuerung im Bereich der Bodennutzung
Besteuerung von Grund und Boden

Die Zahlungen fur Grund und Boden werden durch den Bodeneigentiimer oder Bodennut-
zer entrichtet. Die Besteuerungsgrundlage basiert:
< firden bewerteten Boden - auf dem normativen (Geld-) Wert des Grundstiicks, darunter
auch unter Verwendung der Koeffizienten zur Indexbindung der Bodenbewertung;
= fur die Grundsticke ohne Bewertung — auf der Flache des Grundstiicks.

Grundsteuersatze fir landwirtschaftliche Flachen

Das Steuergesetzbuch enthalt auch klare Bestimmungen zur Festlegung der Grundsteuersatze:
= flr die landwirtschaftlichen Flachen (Ackerland, Grundstiicke zum Heuschlag, Wei-
den) - 0.1% von der normativen Bewertung solcher Grundstiicke;
< fir die Flachen, die fur mehrjahrige Pflanzen genutzt werden, 0.03% von der normati-
ven Bewertung solcher Grundstiicke.

Fur die landwirtschaftlichen Flachen, die ordnungsgemal zugewiesen wurden und ent-
sprechend der Nutzungsart genutzt werden, wird die Steuer unabhangig davon, zu wel-
cherBodenkategorie sie gehodren, ausgehend von den oben genannten Satzen entrichtet.

Es sei vermerkt, dass das Steuergesetzbuch einige Verglnstigungen flr die Einzelkategori-
en von Burgern und juristischen Personen bei der Zahlung der Grundsteuer vorsieht. Zu sol-
chen Personen gehoéren zum Beispiel Versuchsbetriebe wissenschaftlicher Forschungsein-
richtungen und Bildungsanstalten mit landwirtschaftlichem Profil, der Berufsschulen, sowie
die Eigentimer der Grundsticke (der Anteile) und die Bodennutzer unter der Bedingung,
dass das Grundsttick (der Anteil) dem Zahler einer landwirtschaftlichen Feststeuer fur die
Geltungszeit solcher landwirtschaftlichen Feststeuer verpachtet wird.

Dariiber hinaus wird keine Grundsteuer erhoben fur:

< landwirtschaftliche Flachen der Zonen der radioaktiv verschmutzten Territorien und
der chemisch verseuchten Territorien;

= landwirtschaftliche Flachen, die sich in der zeitweiligen Konservierung oder im Stadi-
um der landwirtschaftlichen ErschlieBung befinden;

= Grundstucke der staatlichen Sortenversuchsstationen - und Abteilungen, die fur die
Tests der landwirtschaftlichen Kulturen genutzt werden;

e Grundsticke der landwirtschaftlichen Betriebe aller Eigentumsformen und der
Farmbetriebe, die fur junge Garten, Beerenanlagen und Weinberge bis zum Beginn
des Fruchttragens genutzt werden, sowie fiur Hybridanpflanzungen, Zuchtstationen
und Baumschulen fur mehrjahrige Obstanpflanzungen.
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Bodenpacht

Der Pachtzins fur die Nutzung der Flachen landwirtschaftlicher Nutzungsart wird aufgrund
des Pachtvertrages bestimmt. Der Pachtzins darf nicht unter der Hohe der Grundsteuer lie-
gen, die durch das Gesetzbuch festgelegt ist (d. h. 0,1% von der normativen Bewertung des
Grundstucks). AulRerdem wurde durch Erlass des Prasidenten der Ukraine festgelegt, dass der
Pachtzins nicht unter 3% des Wertes des Grundstuicks liegen darf, der gemal den gesetzlichen
Regelungen bestimmt wurde. Obwohl nach der bestehenden Rechtsprechung diese Anfor-
derung lediglich Empfehlungscharakter hat, ist es doch sinnvoll, sie in der Praxis zu erflllen.

Besteuerung der Betriebe der landwirtschaftlichen Branche

Zur Forderung der Agrarwirtschaft und zur Reduzierung der Steuerlast der landwirtschaftli-
chen Produzenten wurden vom Gesetzgeber besondere Besteuerungsregime fur Agrarbe-
triebe vorgesehen:
= die Mdoglichkeit, ein alternatives Besteuerungssystem zu nutzen — die landwirt-
schaftliche Pauschalsteuer, die die Spezifika der landwirtschaftlichen Tatigkeit am
besten berlcksichtigt;
= ein besonderes Mehrwertsteuerregime;
= die Befreiung einer Reihe von Geschéaften von der Mwst., die im Rahmen der
Lieferung von Getreide und technischen Kulturen stattfinden.

Landwirtschaftliche Pauschalsteuer

Als landwirtschaftliche Pauschalsteuer versteht man die Steuer, die erhoben wird in Re-
lation zu einer Einheit der Bodenflache in Prozent des normativen Bodenwertes, und die
folgende Steuern und Abgaben ersetzt:
= Gewinnsteuer der Unternehmen, darunter die Vorauszahlung bei der Ausschittung
von Dividenden,;
= Grundsteuer, aber nur fur die Flachen, die fur die landwirtschaftliche Produktion
genutzt werden,;
= Abgabe fur die Sonderwassernutzung;
= Abgabe fur die Ausibung einiger Arten unternehmerischer Tatigkeit (Handelstatigkeit).

Alle anderen Steuern und Abgaben werden durch den Zahler der landwirtschaftlichen Feststeuer
ordnungsgemal entsprechend dem Steuergesetzbuch der Ukraine entrichtet, ebenso wie die
einheitiche Sozialabgabe fir die Sozialversicherung - geman dem Gesetz der Ukraine ,,Uber
Erhebung und Erfassung der einheitichen Abgabe fir die staatliche Sozialpflichtversicherung®.

Zahler der landwirtschaftlichen Pauschalsteuer

Wer kann Betriebe, bei denen folgende Bedingungen erfiillt werden:

Zahler der land- e Erzeugung landwirtschaftlicher Produkte und/oder Ziichtung von Fischen in Seen,

wirtschaftlichen Teichen bzw. Wasserbecken, Verarbeitung dieser Produkte in eigenen oder ge-

Pauschalsteuer mieteten Anlagen, darunter eigene Produktionsrohwaren auf Lohnveredelungs-

sein? grundlage, Lieferung von landwirtschaftichen Produkten und/oder Fisch;

= sie haben landwirtschaftliche Fldchen (eigene oder gepachtete);

= der Anteil der landwirtschaftichen Warenproduktion betrug im vorhergehen-
den Jahr 75% oder mehr. Der Anteil der landwirtschaftlichen Produktion ist der
Anteil der Einnahmen des landwirtschaftichen Warenerzeugers, der aus der
Vermarktung der landwirtschaftlichen Produkte eigener Erzeugung und ihrer
Verarbeitungsprodukte gewonnen wurde, an seinen Gesamteinnahmen.
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Wer kann nicht e Betriebe, die mehr als 50% der Einnahmen aus dem Verkauf von dekorativen

Zahler der land- Pflanzen, Wildtieren und - vogeln, Pelzerzeugnissen und Pelzen erzielen (mit eini-

wirtschaftlichen gen Ausnahmen);

Pauschalsteuer e Betriebe, die Waren erzeugen oder verkaufen, die mit Akzisen besteuert werden

sein? (Ausnahme - Verkauf von Wein durch Betriebe der priméren Weinerzeugung);

e Betriebe, die zum 1. Marz des Berichtsjahres eine Steuerschuld (Riickstand) ha-
ben, mit Ausnahme der hoffnungslosen Steuerschuld (Ruickstand), die aufgrund
hoherer Gewalt entstanden ist.

Die Objekte der Besteuerung mit der landwirtschaftlichen Pauschalsteuer sind landwirt-
schaftliche Flachen, die sich im Besitz der landwirtschaftlichen Produzenten befinden oder
zur Nutzung Ubergeben wurden, u.a. auch zur Pacht:

= Ackerland;

e Heuschlag;

« Weiden;

= mehrjahrige Anpflanzungen;

= Flachen des Wasserfonds (Binnenbecken, Seen, Teiche, Wasserbecken).

Die Besteuerungsgrundlage fur die landwirtschaftliche Pauschalsteuer ist der normative
Bodenwert eines Hektars landwirtschaftlicher Flache, der zum 1. Juli 1995 festgesetzt
wurde.

Die Satze der landwirtschaftlichen Pauschalsteuer sind in Prozent zur Besteuerungsgrund-
lage fur einen Hektar der landwirtschaftlichen Flachen und/oder der Flachen des Wasser-
fonds je nach ihrer Kategorie (nach dem Typ) der Flachen und ihrer Lage festgelegt.

Satze der landwirtschaftlichen Pauschalsteuer

Arten Satze der landwirtschaftlichen Pauschalsteuer
der Grundstiicke (in % zum normativen Bodenwert)
allgemeine in Gebirgszonen fur geschlossene
und Polessje Flachen

Ackerland, Heu- 0.09 1.0
schlag und Weiden
Mehrjahrige 0.09 0.03 -
Anpflanzungen
Flachen des Was- 0.45 - -
serfonds

Als Basisberichtsjahr fur die landwirtschaftliche Pauschalsteuer gilt das Kalenderjahr.
Die Veranlagung der Steuer wird selbstandig zum 1. Januar des laufenden Jahres
durchgefihrt.

Der veranlagte Steuerbetrag wird fur die Jahresviertel auf folgende Art und Weise verteilt:
e |.und Ill. Jahresviertel — je 10%;
< ll. Jahresviertel — 50%;
= |V.Jahresviertel — 30%.

Die Vierteljahresbetrage der Steuer werden in drei gleiche Teile geteilt und monatlich auf
das entsprechende Konto des ortlichen Haushalts der Gemeinde eingezahlt, in der sich
das Grundstuck befindet.
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Sonderbesteuerungsregime Mehrwertsteuer (gilt bis zum 1. Januar 2018)

Ein Betrieb, der im Bereich der Landwirtschaft, der Forstwirtschaft und der Fischerei tatig ist,
kann ein besonderes Mehrwertsteuerregime wahlen, falls er folgenden Kriterien entspricht:
- die Haupttatigkeit des Betriebs besteht in der Lieferung erzeugter (Uberlassener) land-
wirtschaftlicher Waren, die in eigenen oder gemieteten Anlagen produziert wurden,
sowie auf Lohnveredelungsgrundlage;
= der Anteil der landwirtschaftlichen Waren /Dienstleistungen betragt mindestens 75%
des Wertes aller Waren und Dienstleistungen, die innerhalb der 12 vorangegange-
nen (aufeinanderfolgenden) Steuerberichtsperioden geliefert wurden.

Falls ein landwirtschaftlicher Betrieb das Sonderbesteuerungsregime wahlt, eréffnet er
innerhalb der Berichtsperiode ein Sonderkonto (ein laufendes Konto mit einem Sonder-
nutzungsregime) gemal der durch die NBU festgelegten Regelung, unter der Bedingung,
dass eine Kopie der Registrierungsurkunde des Betriebes als Subjekt des Sonderbesteue-
rungsregimes, die durch die staatliche Steuerbehdrde beglaubigt wurde, vorgelegt wird.

Der Betrag der Mehrwertsteuer, der fur die Geschafte eingezahlt werden soll, die mit der
Lieferung der durch eigene Kapazitaten sowie auf Lohnveredelungsgrundlage erzeugten
landwirtschaftlichen Waren zusammenhangen (mit einigen Ausnahmen), wird durch die
landwirtschaftlichen Betriebe vom laufenden Konto auf das genannte Sonderkonto tber-
wiesen.

Der Betrag der Mehrwertsteuer, der auf einem Sonderkonto verbucht wird, wird durch den
Betrieb zur Erstattung des Steuerbetrages, der vom Betrieb fur den Wert der Produktionsfak-
toren gezahlt wurde, genutzt, und falls ein Restbetrag vorhanden ist, fuUr andere Produkti-
onszwecke.

Befreiung von der Mehrwertsteuer. Handel mit Getreide und technischen Kulturen

Handel auf dem Zollterritorium der Ukraine mit Getreidekulturen der Warenpositionen
1001-1008 (mit Ausnahme der Warenposition 1006 und der Warenunterkategorie 1008
10 00 00), technischen Kulturen der Warenpositionen 1205 und 1206, mit Ausnahme ihrer
ersten Lieferung durch die landwirtschaftlichen Betriebe - Erzeuger der besagten Waren —,
sowie Handel mit Holz der Warenpositionen 4401, 4403, 4404 (gemal der Ukrainischen
Warenklassifikation des AuRenhandels). In der Tat bedeutet das, dass es unmaoglich ist,
einen Steuerkredit bei der Erstattung der MwsSt. bei der Durchfihrung von Exportgeschaf-
ten zu nutzen, sowie einen Steuerkredit beim Handel auf dem Binnenmarkt zu beanspru-
chen, falls der Ankauf nicht beim unmittelbaren Getreideerzeuger erfolgt.

Zoya Mylovanova

Partnerin der internationalen Wirtschaftskanzlei

und Rechtsanwaltsgesellschaft ,,BEITEN BURKHARDT*

01054 Kiew, wul. Turhenewska 38, www.beitenburkhardt.com



Staatliche Forderung des Agrarsektors

Die Landwirtschaft stellt in der Ukraine einen prioritaren Wirtschaftszweig dar. Das bestati-
gen ohne Ausnahme sowohl die Erklarungen aller Regierungen, als auch die Wachstums-
dynamik der Landwirtschaft. Als fast einziger Wirtschaftszweig demonstrierte die Land-
wirtschaft auch wahrend der Krise Wachstum, besonders kennzeichnend ist die positive
Dynamik im Pflanzenbau, die bereits seit 1990 andauert. Aber ohne gebihrende staatli-
che Unterstutzung erhalt die Landwirtschaft nicht die erforderlichen Impulse und Stimuli
fur ihre Entwicklung.

Neben den steuerlichen Anreizen gilt in der Ukraine das Sondergesetz tiber die staatliche
Forderung der Landwirtschaft, dessen letzte Fassung 2004 unter Nr. 1877 verabschiedet
und dann mehrmals erganzt wurde (im weiteren Gesetz Nr. Nel877); das Gesetz umfasste
die wichtigsten Bereiche und Arten der staatlichen Férderung, und der Stimulierung der
landwirtschaftlichen Produktion und der Entwicklung des Agrarmarktes.

Das Gesetz Nr. 1877 weist dem Staat folgende Funktionen der Einflussnahme auf die Land-
wirtschaft und den Agrarmarkt in der Ukraine zu:

= Regulierung der Preise flr einige Arten landwirtschaftlicher Produkte;

= Regulierung des Marktes fur Agrarversicherungen;

< Pfandaufkaufe von Getreide, entsprechend dem Beschluss des Ministerkabinetts,

die Objekt staatlicher Preisregulierung sind;
= Gewahrung von Kreditsubventionen und Kompensation von Leasingzahlungen;
e Gewahrung von Budgetsubventionen fur Viehzlchter.

Fur die finanzielle Unterstitzung der Agrarwirtschaft sind im Budget 2012 insgesamt UAH
822,3 Mio. vorgesehen, die flur folgende Fordermalinahmen verwendet werden kénnen:
< Schaffung und Auffillung des Reservevorrats von Sorten- und Hybridsaatgut;
e Selektion im Pflanzenbau;
= Entwicklung der Tierzucht;
< Teilweise Erstattung der Kosten flr schwere Landtechnik einheimischer Produktion;
= Sicherung der finanziellen Unterstitzung durch Verbiligung von Krediten und Erstat-
tung von Leasingzahlungen;
e Unterstlitzung fur die Schaffung von landwirtschaftlichen Gromarkten;
= Teilweise Kostenerstattung fur die Errichtung und Rekonstruierung von Tierzucht - und
Kraftfutterbetrieben;
e Finanzierung von MaRnahmen zum Schutz, zur Erneuerung und Steigerung der Bo-
denfruchtbarkeit;
= Unterstlitzung von Agrargenossenschaften;
< Teilweise Erstattung der Kosten flr die Errichtung von neuen Gewachshausern;
= Selektionsprogramme in der Tierzucht;
= Subventionen pro Hektar der Aussaat u.a.
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Im Folgenden werden einige der Forderungsarten im Einzelnen betrachtet.
Kreditverbilligungen fur Agrarbetriebe und Erstattung von Leasingzahlungen

Agrarbetriebe haben die Mdglichkeit, Uber eine Ausschreibung eine teilweise Erstattung
des geltenden Zinssatzes fur Kredite und Anleihen in der nationalen und auslandischen
Waéahrung zu erhalten. Die Verwendung der Mittel ist durch die Anordnung des Minister-
kabinetts der Ukraine Nr.794 vom 11.08.2010 festgelegt (mit weiteren Anderungen) (im
Weiteren — Anordnung des MKU Nr.794) und sieht folgende Subventionen vor:
= hochstens den doppelten Zinssatz der Nationalbank der Ukraine, der zum Zeitpunkt
der Berechnung der Kreditzinsen in UAH galt. Seit Marz 2012 betragt der Zinssatz der
NBU 7,5%;
= hochstens 10% p. A. fur Kredite in auslandischer Wahrung.

Es muss betont werden, dass die Unterstitzung fur Kredite aus den Jahren 2007-2009 un-
abhangig vom effektiven Satz gemali geschlossener Vertrage erfolgt, und nur fur die Kre-
dite aus den Jahren 2010-2011 und dem laufenden Jahr kbnnen Subventionen gewahrt
werden, aber auch nur auf Grundlage der Vertrage, in denen der Zinssatz das festgelegte
Niveau nicht Ubersteigt.

Die Kredite, die die Forderung umfasst, werden folgendermalien klassifiziert:
= kurzfristige (bis zu 12 Monate);
= mittelfristige (bis zu 36 Monate);
< langfristige (ab 36 Monaten, aber hochstens bis zu 84 Monate).

Dabei ist es wichtig, dass zu den Krediten auch die Finanzierungen gehoren, die 2010 und
2011 umgeschichtet wurden.

Bei der Festlegung der Ausgaben, die der Staat untersttitzen will, wurden neben den ,,Ag-
rarbetrieben (darunter die Betriebe der landwirtschaftlichen Hochschulen), folgende Son-
derkategorien ausgewahit:

= Vieh- und Gefliigelzuchtbetriebe;

= Fischerei- und Fischverarbeitungsbetriebe;

e Zuckerfabriken;

= Getreidelager und Konservenfabriken;

= Backereien;

e ,.Chlib Ukrainy* und ihre Tochterunternehmen;

= Grolimérkte fur landwirtschaftliche Produkte.

Die Anordnung Nr. 794 bestimmt die prioritaren Bereiche fur Ausgaben landwirtschaftlicher
Betriebe, die kompensiert werden sollen.

Die Erstattung von Leasingzahlungen wird fur Technik und Ausriistung gewahrt, die im Rah-
men des Finanzleasings erworben wurden, und zwar gemal einer Liste, die durch den
Zwischenbehordlichen Sachverstandigenrat und die Ausschreibungskommission bestimmt
wurde, fir;
= Leasingzahlungen in einer HOhe von 40% des Wertes des Leasinggegenstandes ein-
heimischer Produktion;
< Provision fur den Leasinggeber in einer Hohe von anderthalb Zinssatzen der NBU.

Den Beschluss Uber die Erstattung fallt eine Kommission des MAPE der Ukraine, und die
vorhergehende Auswahl fihren Ausschreibungskommissionen in jeder Region (in den
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Gebieten, der Autonomen Republik Krim, in den
Stadten Kiew und Sewastopol) durch.

Es sei vermerkt, dass das Budget 2012 nur die in einer
Sonderzeile angegebenen Ausgaben fir die Erstat-
tung von Leasingzahlungen vorsieht, und Ausgaben
fur die teilweise Erstattung von Kreditzinsen im Einzel-
nen nicht vorgesehen sind.

Subventionen fiur die Tierzucht

2012 sind UAH 732 Mio. aus dem Sonderfonds des
staatlichen Budgets fur Subventionen fur Tierzucht-
betriebe vorgesehen. Als dieser Text vorbereitet
wurde, war die Verwendungsordnung der Mittel
im laufenden Jahr noch nicht bewilligt. Aber im Zu-
sammenhang mit der entstandenen Krisensituation
bzgl. der Ankaufspreise fur Milch und des existieren-
den Importverbots fur ukrainische Kaseprodukte in
die Russische Foderation, sowie der Besorgnis des
Ministerkabinetts der Ukraine wegen dieser Frage
ist damit zu rechnen, dass in der nachsten Zeit die
Verwendungsordnung dieser Mittel bestimmt wird.
Eine mogliche Variante ist die Forderung tUber Sub-
ventionen pro Stuck Vieh.

Erneuerung von Anlagegiitern landwirtschaftlicher
Genossenschaften

2011 sollten UAH 5 Mio. zur Forderung der landwirt-
schaftichen Genossenschaften zur Verfugung ge-
stellt werden; das Ministerkabinett bewilligte mit sei-
ner Anordnung Nr. 272 vom 9. Marz 2011 (Anordnung
Nr. Ne272) die Verwendung dieser Mittel. 2012 ist im
Budget keine Sonderzeile fur die Férderung der land-
wirtschaftlichen Genossenschaften vorgesehen, sie
ist aber in der Gesamtfinanzierung des Agrarsektors
bericksichtigt.

Entsprechend der Anordnung Nr. Ne272 sollen Mittel
fur die finanzielle Unterstlitzung (auf Ausschreibungs-
grundlage) der Genossenschaften, deren Mitglieder
ausschlielilich private Bauernhofe und naturliche Per-
sonen — Agrarproduzenten - sind, fir den Erwerb von
Landtechnik und Ausristung einheimischer Produkti-
on verwendet werden.

Der Genossenschaft, die die Ausschreibung gewon-
nen hat, kdnnen bis zu 90% des Wertes der Technik
ohne Berucksichtigung des Betrags der Mehrwert-
steuer unter der Bedingung erstattet werden, dass
die Genossenschaft dem Techniklieferanten 10%
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des Wertes im Voraus zahlt, und mit der Agrarverwaltung der jeweiligen Region einen
Vertrag schliefit.

Erstattung der Ausgaben fiir Landtechnik

Die Anordnung des Ministerkabinetts Nr. 647 vom 28. Juli 2010 mit Anderungen legt die
Verwendungsordnung der Mittel fur die teilweise Erstattung der Ausgaben fir den Erwerb
schwerer Landtechnik einheimischer Produktion fest, dabei kann die teilweise Erstattung bis
zu 30% des Wertes der Landtechnik ohne Berticksichtigung der MwsSt. betragen. Bewerber,
die die Erstattung erhalten wollen, werden auf Ausschreibungsgrundlage durch speziell
gegrundete Kommissionen ausgewahit.

Dmytro Kiselyov

Partner der internationalen Wirtschaftskanzlei

und Rechtsanwaltsgesellschaft ,,BEITEN BURKHARDT*

01054 Kiew, wul. Turhenewska 38, www.beitenburkhardt.com

INVESTITIONEN IN MODERNE TECHNOLOGIEN

Die HarvEast Holding wurde 2011 auf dem landwirtschaftlichen Betrieb des
Metallurgischen Kombinates ,llich Agro* auf Initiative der Aktionare des Kom-
binats — der SKM Gruppe und der SMART-Holding - gegriindet. Die Haupttatig-
keitsbereiche von HarvEast sind die Pflanzen- und Milchproduktion.

Um die erste Prioritat, den Pflanzenbau weiterzuentwickeln, verfigen wir be-
2 reits Uber eine gute Basis. Die Bodenbank der Holding umfal3t 220 Tsd. ha mit
S oY Flachen in den Regionen Donezk, Saporishshia, Tscherkassy, Shitomir und auf

der Krim. 2011 betrug die Getreide ernte von HarvEast 428 Tsd. t. GroRRe Teile
der Produktion erlauben uns, Pl&ane zu schmieden, um schon im Jahr 2013 Ge-
treide direkt zu exportieren. Unter diesen Bedingungen ist das Fehlen eigener
Getreidesilos ein Risiko. Im Moment werden 40 % der Ernte in eigenen Speichern
gelagert, aber wir planen weitere Investitionen in den Bau eigener Silos, was
uns erlauben wird, selbst zu exportieren. AuBerdem wird HarvEast innerhalb
der n&chsten Jahre seinen Technikpark erneuern. Der ungefahre Umfang die-
ser Investitionen betragt 30 Mio. USD.

In Bezug auf die zweite Prioritat — die Milchproduktion — befindet sich die Aus-
gangsbaisis fur die Entwicklung ebenfalls auf einem hohen Niveau, wofur spricht,
dass HarvEast einer der drei grofiten Milchproduzenten der Ukraine ist. Die Fut-
terproduktion erlaubt uns einen geschlossenen Kreislauf zu errichten, ebenso
wie eine hocheffiziente Haltung der Herde, und die Nutzung von modernen
Technologien sorgt dafir, dass die Milchproduktion rentabel ist. Die Anzahl von
Vieh betragt 28.000 Stiick. Ungefahr 50% davon befinden sich schon in technisch
erneuerten Stallen, und es sind weitere Investitionen geplant, um den Produktions-
prozess zu vervolkommnen.

Simon Cherniavsky,
Generaldirektor
HarvEast Holding




Vorlaufige Ergebnisse der Gesetzgebungsprozesse 2011 - 2012
fur den Agrarbereich (wichtigste verabschiedete Gesetze
und Gesetzentwirfe)

2011 und bis zum Mai 2012 verabschiedete das ukrainische Parlament eine Reihe von Ge-
setzen, die die Regelung des Landwirtschaftsbereichs in der Ukraine betreffen. Im letzten
Jahr fand zudem eine breite Diskussion Uber einige wichtige Gesetzentwdrfe statt. Es ist
bezeichnend, dass das Gesetz ,,Uber prioritére Bereiche der Innovationstatigkeit in der Uk-
raine” vom 8. September 2011 die technologische Erneuerung und die Entwicklung des
Agrarbereichs als eine von sieben strategischen prioritaren Bereichen der Innovationstatig-
keit fir 2011 — 2012 festlegte.

Einzelgesetze

2011-2012 wurden viele Einzelgesetze geandert. Unter anderem wurde das Gesetz ,,Uber
Weintrauben und Traubenwein®“ detailliert. Das Gesetz ,,Uber Pflanzenschutz* wurde
durch einige Bestimmungen uber die Qualitatskontrolle der landwirtschaftlichen Produk-
te und der Rohstoffe pflanzlicher Herkunft erganzt, darunter iber den Restgehalt von
Pestiziden, Agrarchemikalien und Schwermetallen darin. Im Gesetz ,,Uber die staatliche
Regelung der Produktion und Vermarktung von Zucker“ wurden Anderungen aufgenom-
men, nach denen die Zuckererzeuger und - verkaufer verpflichtet sind, das Vorhanden-
sein von Zucker zu deklarieren; es wurden auch die Sondergenehmigungen (Lizenzen)
fur den Zuckergrolhandel abgeschafft. Durch das Gesetz vom 16. Juni 2011 Nr. 3523
VI wurde fur Personen, die Farmbetriebe fihren wollen, die Notwendigkeit abgeschafft,
durch Ausschreibungskommissionen geprift zu werden. Stattdessen reicht es nun aus,
wenn der Bewerber Uber Arbeitserfahrungen in der Landwirtschaft oder eine Ausbildung
an einer Agrarbildungsanstalt verfiigt. Das neue Gesetz ,,Uber Fischwirtschaft, industrielle
Fischerei und den Schutz von Wasserbioressourcen® wurde verabschiedet.

Bodenfragen

Am 7. Juli 2011 wurde das Gesetz ,,Uber das staatliche Bodenkataster* verabschiedet. Ne-
ben dem Gesetz Uber den Bodenmarkt ist dieses Gesetz eine Voraussetzung fur die Auf-
hebung des Moratoriums Uber den Verkauf von Flachen landwirtschaftlicher Nutzungsart,
das durch das Bodengesetzbuch eingefiuhrt wurde. Mit Ausnahme einiger Bestimmungen
tritt das Gesetz ab dem 1. Januar 2013 in Kraft. Die Herausgabe staatlicher Urkunden Uber
Grund und Boden wurde unter anderem abgeschafft. Stattdessen werden die Rechte auf
die Grundstiicke entsprechend dem Gesetz ,,Uber die staatliche Registrierung der Rechte
auf unbewegliches Vermégen und ihrer Einschrankungen® eingetragen.

Das Gesetz bringt Anderungen fiir einige geltende Gesetze. Unter anderem wurden die
Verfahren zur Flurgestaltung verbessert, die mit der Eintragung der Rechte auf Grund und
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Boden zusammenhangen. Die maximale Erstellungsfrist der Flurgestaltungsunterlagen be-
tragt jetzt sechs Monate. Infolge der Anderung des Artikels 126 des Bodengesetzbuches
darf die Frist fur die Herausgabe der staatlichen Urkunde Uber das Eigentumsrecht auf ein
Grundstuck durch das bevollmachtigte Organ 30 Kalendertage nicht Ubersteigen. Die
Verletzung dieser Frist durch einen Amtstrager zieht eine GeldbuRe von UAH 340 bis UAH
3.400 nach sich.

Steuerlicher Aspekt und staatliche Férderung

Entsprechend den Anderungen des Steuergesetzbuches gilt bis zum 1. Januar 2015 fiir
Betriebe, die landwirtschaftliche Produkte verarbeiten, ein Sonderverfahren der Mehrwert-
steuererhebung. Ein Teil der zu entrichtenden Steuer (von 70% bis 50%) wird vom Betrieb auf
ein Sonderkonto Uberwiesen, danach werden diese Mittel fur die Auszahlung der Erstattun-
gen fur die von den Produzenten verkauften Milch- und Fleischprodukte verwendet.

Das Gesetz ,,Uber die staatliche Férderung der Landwirtschaft in der Ukraine* sieht jetzt ne-
ben dem Mechanismus der Verbiligung von Krediten auch die teilweise Erstattung entrich-
teter Leasingzahlungen flur erworbene Technik und Ausristung fur den Agrarbereich vor.

Das Gesetz ,,Uber Besonderheiten der Versicherung der landwirtschaftichen Produkte
mit staatlicher Férderung“ wurde am 9. Februar 2012 verabschiedet. Das Gesetz sieht die
staatliche Unterstitzung in Form von Subventionen zur Erstattung eines Teils der Versiche-
rungsbeitrage nach Versicherungsvertragen uber landwirtschaftliche Produkte vor. Das
Gesetz ist am 1. Juli 2012 in Kraft getreten.

Andere Gesetze

Im Januar 2013 tritt die neue Fassung des verabschiedeten Gesetzes ,,Uber die Wieder-
herstellung der Zahlungsfahigkeit eines Schuldners oder seine Anerkennung als Bankrot-
teur” in Kraft. Das neue Gesetz sieht Besonderheiten der Insolvenz landwirtschaftlicher
Betriebe (Artikel 86 und 93) vor.

Durch das Gesetz Nr. 4336 VI vom 13. Januar 2012 wurden zur Umsetzung einiger Bestimmun-
gen des Staatlichen Privatisierungsprogramms fiir die Jahre 2012 — 2014 Anderungen in ver-
schiedenen Gesetzen gemacht, darunter im Gesetz ,,Uber Besonderheiten der Privatisierung
des Vermdgens im agrarindustriellen Komplex®. Neben den Anderungen, die veraltete Bestim-
mungen des Gesetzes aktualisieren, wurden Betriebe und Organisationen der Agrarwirtschaft
bestimmt, die gemé&R dem Beschluss des Ministerkabinetts der Privatisierung unterliegen.

Am 13. Marz 2012 wurde das neue Zollgesetzbuch verabschiedet, das am 1. Juni 2012 in
Kraft trat.




@ Ukrainian AgribusinessClub

Internationale Zusammenhange

Am 15. Februar 2011, nachdem das entsprechende Gesetz verabschiedet wurde, trat
die Ukraine dem Abkommen Uber die Sortenzertifizierung von Getreidesaatgut und dem
Abkommen tUber die Sortenzertifizierung von Mais und Sorghum der Organisation ftr wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) bei.

Mit dem Gesetz Nr. 4091 VIvom 7. Dezember 2011 wurden das Abkommen tiber den Frei-
handel zwischen der Ukraine und der Européischen Freihandelsassoziation (EACT), sowie
drei bilaterale Abkommen lber Landwirtschaft zwischen der Ukraine und dem Kénigreich
Norwegen, Island und der Schweizer Eidgenossenschatft ratifiziert.

Wichtige Gesetzentwiirfe

Das Ende des Jahres 2011 wurde durch den Versuch gekennzeichnet, das Gesetz ,,Uber
den Bodenmarkt“ zu verabschieden, was es ermdglichen sollte, das Moratorium abzuschaf-
fen und die landwirtschaftlichen Flachen in den zivilrechtlichen Umlauf einzufihren. Am 9.
Dezember 2011 nahm die Werchowna Rada der Ukraine den Gesetzentwurf Nr. 9001-d
in der ersten Lesung an. Das Dokument enthalt jedoch einige Bestimmungen, die weiter-
hin ernsthaft diskutiert werden, unter anderem: Subjekte des Eigentumsrechts auf Flachen
landwirtschaftlicher Nutzungsart, die maximale GroRe des Bodenbesitzes im Eigentum und
in der Pacht, die Beschrankungen des zivirechtlichen Umlaufs von Grund und Boden, die
Rolle des Staates in den Bodenrechtsverhaltnissen, die Bodenbank etc. Deshalb kann sich
das Dokument vor seiner endgiltigen Annahme durch das Parlament noch wesentlich
andern. Da die Interessen aller Marktteiinehmer einerseits schwer abzustimmen sind und
andererseits das Risiko negativer gesellschaftlicher Resonanz vor den Parlamentswahlenim
Herbst 2012 besteht, sieht es so aus, dass das Gesetz frihestens Ende 2012 - Anfang 2013
verabschiedet wird.

Es sei vermerkt, dass der Gesetzentwurf ,,Uber den Bodenmarkt* Nr. 9001-d das Durchfiih-
rungsverfahren von Bodenauktionen ziemlich detailliert regelt. Aus diesem Grund wurde
unter anderem eine Reihe von Gesetzentwirfen abgelehnt, die vorsahen, das Durchfih-
rungsverfahren von Bodenauktionen zu bestimmen, ohne auf die Verabschiedung des
Gesetzes ,,Uber den Bodenmarkt* zu warten. Damit ist das Durchfiihrungsverfahren von
Bodenauktionen gesetzlich weiterhin nicht geregelt.

Am 22. Dezember 2011 verabschiedete die Werchowna Rada der Ukraine das Gesetz
,Uber die Nahrungsmittelsicherheit der Ukraine“, aber der Prasident gab das Gesetz mit
seinen Anmerkungen zuriick und schlug vor, das Gesetz abzulehnen, weil es ,,die Fragen
der Gewahrleistung der Nahrungsmittelsicherheit des Landes nicht 10st“. Das Parlament
hat nicht versucht, das Veto des Prasidenten zu Uberwinden.
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Seit Mai 2011 wird der Gesetzentwurf ,,Uber die Landwirtschaft“ entwickelt. Als dieser Bei-
trag vorbereitet wurde, war der Entwurf zur Er6rterung durch die Werchowna Rada der
Ukraine noch nicht eingereicht. In der Fassung vom 27. Januar 2012, die auf der offiziellen
Webseite des Ministeriums fur Agrarpolitik und Ernahrung der Ukraine steht, soll der Ge-
setzentwurf die Rolle des Staates in der Regulierung der Landwirtschaft, darunter auch im
Privatsektor, erhbhen.

Entsprechend diesem Gesetzentwurf wird die staatliche Agrarpolitik unter anderem durch
die Einfuhrung von Produktionsstandards der landwirtschaftlichen Tatigkeit realisiert. Sol-
che Standards reglementieren die Aussaat mit der Bestimmung maximaler und minimaler
Flachen von Einzelkulturen unter Einhaltung der Fruchtfolge, sowie Mindest- und H6chst-
kennzahlen der Tierhaltungsdichte etc. Die Produktionsstandards flr die einzelnen Regio-
nen wird das Ministerium erarbeiten und das Ministerkabinett bewiligen. Die Agrarprodu-
zenten werden dabei miteinbezogen, die Standards werden durch lokale Verwaltungen
auf Grundlage von Normen einer hdheren Ebene etabliert.

Die landwirtschaftlichen Produzenten werden verpflichtet sein, die festgelegten Produk-
tionsstandards einzuhalten, sonst drohen ihnen Sanktionen in Form von Geldbulien, der
Aberkennung des Rechts auf die Teiinahme an staatlichen Entwicklungsprogrammen fur
die Landwirtschaft und sogar der Entziehung des Status eines landwirtschaftlichen Betriebs
auf gerichtlichem Wege. Neben den Sanktionen sieht der Gesetzentwurf die Verwendung
einiger Motivationsanreize fur die Einhaltung der Produktionsstandards vor, bestimmt diese
aber nicht.

Es ist auch vorgesehen, so genannte funfijahrige Agrarpasse, ausgegeben von staatlichen
Verwaltungsstellen, zu bestatigen, die sowohl die Produktionsstandards beinhalten sollen,
als auch die tatsachlichen und prognostizierten Entwicklungsindikatoren der landwirt-
schaftlichen Produktion und die Strategie zur Erreichung dieser Kennzahlen in einem
bestimmten Landkreis, einer Region und insgesamt im Land.

Entsprechend dem Gesetzentwurf werden der Inhalt und das Verfahren von Vertrags-
schlussen zwischen den Eigentimern von Grundsticken (der Anteile) und Bodennutzern
vom Ministerkabinett bestimmt, wodurch der Verfligungsgrundsatz in diesen eigentlich
zivirechtlichen Verhaltnissen nivelliert wird.

Einige Bestimmungen des Gesetzentwurfs sollen auf der Exekutivebene detalilliert wer-
den. So enthalt der Gesetzentwurf einige Dutzend Verweise auf Anordnungen des Mi-
nisterkabinetts, die noch angenommen werden sollen. Dem Ministerkabinett wird das
Recht gewahrt, Hochst- und Mindestpreise fur Produkte festzusetzen, und Sanktionen
fur ihre Nicht-Erfullung geman einer durch das Ministerkabinett zu bestimmenden Rege-
lung zu verhangen.

Insgesamt beschrankt der Gesetzentwurf ,,Uber die Landwirtschaft* die Freiheit der land-
wirtschaftlichen Marktteiinehmer wesentlich und gewahrt dem Staat umfangreiche Re-
gulierungsmaoglichkeiten. Die Tendenz zur Ruckkehr der Landwirtschaft zu den Instru-
menten der Planwirtschaft ist deutlich erkennbar.

Volodymyr Igonin
Rechtsanwalt,, Vasil Kisil &Partners*
http://www.kisilandpartners.com/



Markte fur Agrarprodukte und Lebensmittel

Getreide und Olkulturen

In den letzten Jahren erreichte das Durchschnittsvolumen der Getreideproduktion in der
Ukraine 50 Mio. Tonnen, was im Wert etwa UAH 80 Miliarden betragt.

2011 war das Rekordjahr in der Getreideproduktion in der Ukraine: es wurden 56,7 Mio. Ton-
nen Getreide geerntet, was die Ergebnisse der friheren Jahre bedeutsam Uberstieg. Diese
Ergebnisse konnte man vor allem dank der Steigerung der Maisernte 2011 erreichen — prak-
tisch um das Zweifache auf 22,8 Mio. Tonnen. Es wurden 22,3 Mio. Tonnen Weizen geerntet,
was den Durchschnitt der vorhergehenden Jahre ebenfalls Ubersteigt. Die Produktion von
Gerste sinkt jedoch in den letzten Jahren; die landwirtschaftlichen Produzenten verringern
die Flachen fur Gerste, weil diese Kultur zurzeit eine niedrige Rentabilitat hat.

Bruttoernte Getreide in der Ukraine 2005-2011, Tsd. Tonnen
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Quelle: eigene Darstellung aufgrund der Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fir Statistik.

Der Binnenmarkt der Ukraine verbraucht jahrlich etwa 26 Mio. Tonnen Getreide: 12 Mio.
Tonnen Weizen, 6 Mio. Tonnen Gerste, 6 Mio. Tonnen Mais und bis zu 2 Mio. Tonnen anderer
Getreidearten. Ausgehend von diesem Bedarf kann man das Exportpotential schatzen,
das in den besten Jahren 25 Mio. Tonnen erreicht. Im Wirtschaftsjahr 2011/2012 wird es trotz
der Rekordernte nicht gelingen, das Exportpotential vollstandig zu realisieren, denn die
anfanglich geltenden Exportzélle beeinflussten das Verladetempo zu Beginn der Saison
erheblich.
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Die hohe Produktionswachstumsrate der Olkulturen in der Ukraine ermaoglichte es, zu Be-
ginn der Saison eine Bruttoernte von Uber 12 Mio. Tonnen zu erreichen. Unter anderem
wurden 2011 8,7 Mio. Tonnen Sonnenblumen produziert, was ein Rekordergebnis fur die
Ukraine darstellt. Besonders auffallend ist das Produktionswachstum von Soja, die eben-
falls zu einer wichtigen Exportkultur fur die Ukraine wird, wahrend sich die Rapsproduktion
allmahlich verringert. Die Reduzierung der vom Raps bestellten Flachen hangt mit einem
hohen Risiko von Auswinterung und Ernteverlustenzusammen, mit dem die Agrarier in den
letzten Jahren kampfen mussten.

Bruttoernte Getreide in der Ukraine 2005-2011, Tsd. Tonnen
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fir Statistik

Ausgehend von einer Ernte von etwa 8 Mio. Tonnen, kann man den Sonnenblumenmarkt
mit UAH 29 Milliarden bewerten. Die Sonnenblumen werden iiberwiegend im Lande zu Ol
verarbeitet und exportiert.

Den Rapsmarkt kann man mit UAH 6 Milliarden bewerten. Die Rapsverarbeitung ist in der
Ukraine immer noch nicht beliebt, und die Rapssamen werden Uberwiegend in die EU-
Lander und in die Turkei in den ersten Monaten nach der Ernte ausgefuhrt.

Eine der wichtigsten Tendenzen im Getreidesektor in den letzten Jahren waren die Ver-
groRerung der Flachen fur Mais und sein Anbau praktisch als Monokultur in vielen landwirt-
schaftlichen Betrieben der Waldsteppe und des Polessjes der Ukraine. Dieser Trend lasst
sich durch die hohe Rentabilitat der Kultur erklaren, sowie durch die wachsende Nach-
frage der externen Méarkte. Das Wachstum von Produktion und Export von Mais bedingt
auch die Entwicklung der Infrastruktur: die VergrolRerung der Kapazitaten zur Trocknung,
zur Lagerung und zum Transport von Getreide.

Die weitere Steigerung des Exports von Mais und Soja aus der Ukraine wird einen aktiveren
Eintritt auf die Markte der ferndstlichen Lander verlangen.

Interessant ist auch die Verlagerung der Rapsproduktion in den Westen des Landes, die
durch die gunstigeren Witterungsverhaltnisse und das geringere Risiko der Auswinterung im
Herbst und Winter bedingt ist.
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Die weitere Entwicklung des Getreide- und Olsaatenmarktes wird wesentlich vom Einfluss
des Staates abhangen, unter anderem in der Frage Uber die Regelung der Fruchtfolge.
Bereits im vergangenen Jahr begann der Staat, die Anbauflachen fir Sonnenblumen und
Raps zu beschranken, sowie die Produktion der Graupenkulturen zu stimulieren. In dieser
Hinsicht wird der Druck noch steigen.

Die wirtschaftliche Effizienz dieser oder anderer Kulturen wird die Wachstumstrends der Pro-
duktion bestimmen, so wie es mit dem Mais und den Sonnenblumen der Fall war.

EFFIZIENZ UND VERANTWORTUNG

Innerhalb kiirzester Zeit hat es die Svarog West Group, die 2006 gegriindet wur-
de, geschafft, einen der ersten Platze unter den effizientesten Holdings der Uk-
raine zu erlangen.

2011 hatte die Svarog West Group 2011 die hdchsten Getreideertrage unter

ukrainischen Agrariern, und die Rentabilitat der Planzenproduktion war 1,5 Mal

hdher als die der meisten Agrarbetriebe. D.h., die Firma hat auf einem Hektar

ca. 64 Doppelzentner Wintergetreide (im Landesdurchschnitt sind es 33 dz/ha)

und 113 dz/ha Mais (im Landesdurchschnitt 64 dz/ha) geerntet. Insgesamt hat :
Svarog innerhalb der letzten Jahre die Ertrage seiner Hauptkulturen - Weizen, Andriy
Mais, Gerste und Zuckerriiben - um 40 % steigern kdnnen. Hohe Getreideertra- GORD'YCHUK'
ge aufgrund von Qualitét und Homogenitat des Bodens werden durch den Ein-  [RAGBEUWSSTRIEIE]
satz optimaler Technologien, Naturdiinger, das Vorhandensein einer eigenen Svarog West Group
Saatzucht, und die Nutzung moderner hochtechnologischer Technik erreicht.

Svarog produziert taglich 55 t hochqualitativer Milch, zertifiziert fr die Herstellung
von Kindernahrung. Monatlich werden mehr als 300 t Rindfleisch im Lebendgewicht
produziert. Eigene Zucht- und Vermehrungsbetriebe wachsen. Die Effizienz der
Tierzuchtsparte von Svarog basiert auf einer sehr guten Futterbasis und einer ab-
fallfreien Produktion. Aus organischen Abfallen wird Biohumus (durch Kompost-
wirmer eigener Zichtung) gemacht, welcher danach im Pflanzen- und Garten-
bau verwendet wird.

Auf 450 ha intensiven Gartenbaus wurden im letzten Jahr mehr als 6 Tsd. Tonnen
Frichte geerntet. Die Produktion wird im eigenen Kihlhaus, das Uiber Gas regu-
lierte Lufttemperatur, eine Kapazitat von 4 Tsd. t und eine Sortierlinie verfigt, gela-

gert. Neben dem Biohumus fur neue Anpflanzungen werden hohe Fruchtertrage
durch Tropfchenbewasserung erreicht. Bis zu 40% der Obstproduktion wurden in
den vergangenen Jahren exportiert.

GroRBe Aufmerksamkeit schenken wir der sozialen Verantwortlichkeit unseres
Business und der landlichen Entwicklung. Seit 2008 wird das Programm ,,Mit den
Leuten und fur die Leute* umgesetzt. 2010 wurde der regionale Wohltatigkeits-
fonds ,,Starkung der Gemeinde* ins Leben gerufen. Im Rahmen dieser Programme
wird Unterstiitzung in den Bereichen Bildung, Gesundheit, Kultur, Sport, Woh-
nen, Kirche in Form von direkter Hilfe und gesellschaftlicher Initiativen ange-
boten.

In den Planen der Firma fur das Jahr 2012 sind die Erweiterung der Produk-
tionskapazitaten, insbesondere der Bau von Getreidesilos, einer Saatgutfa-
brik, Tierstallungen, Obstlager, verarbeitende Betriebe, andere Projekte und
die weitere Einfuhrung moderner Technologien, hier speziell GPS unterstutz-
tes ,,precision farming“, vorgesehen. Um die Infrastrukturprojekte umzusetzen,
untersucht Svarog gerade Moglichkeiten der Finanzierung auf auslandischen
Kapitalmarkten.

Svarog West Group ist in den Regionen Chmelnitzkii und Tscherniwitzi tatig. Seine Produk-
tionsbereiche umfassen: Pflanzenbau, Tierzucht, Obst und Gemise Anbau.

Die Kapazitaten ihrer Getreidesilos betragen 150 Tsd. Tonnen. Die Bodenbank umfasst 80
Tsd. ha. Die Viehherde besteht aus 13 Tsd. Rindern.
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Obst und Gemuse

Der Obst- und Gemusemarkt entwickelt sich in den letzten Jahren in der Ukraine dyna-
misch, ist aber von der Selbstversorgung noch weit entfernt. Sein charakteristisches Merk-
mal besteht darin, dass bei den richtigen Ansatzen zum Anbau und Marketing diese Bran-
che selbst in einer Saison der Uberproduktion hochrentabel sein kann, im Unterschied zu
anderen Bereichen der Agrarwirtschaft.

Obst- und Gemusemarkt in der Ukraine, 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011
Produktionsvolumen-insgesamt, Mio. Tonnen 27766 29429 30093 28947 36499

darunter:
Obst, Tausend Tonnen 1373 1394 1503 1614 1777
Beeren, Tausend Tonnen 98 110 115 117 119
Trauben, Tausend Tonnen 360 415 469 408 522
Gemiuse, Tausend Tonnen 6 835 7 965 8 341 8122 9833
Kartoffeln, Tausend Tonnen 19102 19545 19666 18 705 24 248
Marktvolumen, Mrd. UAH 44,2 52,1 54,7 80,8 95,3
darunter:
Obst, Mrd. UAH 25 31 3,4 4,7 6,8
Beeren, Mrd. UAH 0,7 1,0 1,3 15 1,9
Trauben, Mrd. UAH 0,9 1,2 1,4 19 2,2
Gemuse, Mrd. UAH 16,4 19,7 17,9 24,9 25,2
Kartoffeln, Mrd. UAH 23,7 27,1 30,7 47,8 59,2
Export von Obst und Gemise, Mio. USD 212,2 253,9 335,0 328,1 350,3
Import von Obst und Gemiuse, Mio. USD 321,5 673,0 709,7 863,3 816,7

Quelle: Berechnungen des UCAB, Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fir Statistik

Produktion von Kartoffeln in der Ukraine, Mio. Tonnen
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fur Statistik
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Zum Schlusselereignis des laufenden Marketingjahres auf dem Obst- und Gemusemarkt
wurden die Rekordertrage von Obst und Gemuse — etwa 36 Mio. Tonnen. Es wurden 24,24
Mio. Tonnen Kartoffeln,9,82 Mio. Tonnen Gemise, 1,9 Mio. Tonnen Obst geerntet. Diese
Zahlen konnten dank der Erweiterung der Anbauflachen nach der Defizitsaison 2010/11
erreicht werden, als praktisch fur alle Arten von Obst und Gemiuse Rekordpreise erzielt wur-
den. Eine Rolle spielten auch die Appelle der Regierung, die Erzeugung dieser Produkte
zu erhohen. Die Erweiterung der Flachen fiel mit den glinstigen Witterungsverhaltnissen zu-
sammen. Diese Faktoren bedingten eine grof3e Ernte von Gemiuse und Kartoffeln. Die Re-
kordsteigerung des Angebots auf dem Markt fuhrte aber zum Preissturz. Die Gesamtverlus-
te der Branche wegen der Uberproduktion werden mit mehr als UAH 3 Milliarden bewertet.

Gemuseproduktion in der Ukraine, Mio. Tonnen
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Nach Schatzungen der UCAB-Experten uberstiegen Ende Mérz 2012 die Vorrate an Gemu-
se ,,fur den Borschtschkorb* in den Lagern der Ukraine das Volumen des vorvergangenen
Jahres wesentlich. Es wurde ein maximaler Zuwachs im Vergleich zum Méarz 2011 fur Kartof-
feln, Kohl und Zwiebeln festgestelit — fast um 140%. Die Vorrate an M6hren und roten Ruben
Uberstiegen das Volumen des Vorjahres durchschnittlich um 25-35%.

Produktion von Obst und Gemiuse in der Ukraine, Mio. Tonnen
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Einmalig wurde das Marketingjahr jedoch nicht nur dank der grofen Ernte und der niedri-
gen Preise, sondern auch dem auRerordentlich kalten Winter. Infolge des Frostes wurden
im Februar in der Ukraine etwa 40% der Ernte von Sauer- und Sukirschen vernichtet. Die
Ernteverluste von Aprikosen und Pfirsichen betragen 70%, von Tafeltrauben etwa 25%.

Produktion von Weintrauben in der Ukraine, Tsd. Tonnen
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fir Statistik

2011 wurde die Ukraine zu einem der zehn grofiten Trauben- und Weinerzeuger in Europa.
Die Einfuhrung moderner Technologien ermoglichte die Steigerung der Produktion. Geman
den Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fur Statistik wuchs zum Beispiel die Trau-
benproduktion 2011 um 26% im Vergleich zu 2008. Die Weinanbaugebiete verringerten sich
zum ersten Mal in 20 Jahren nicht, sondern vergroRerten sich um 1,5 Tausend Hektar.

Produktion von Apfeln in der Ukraine, Tsd. Tonnen
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Nach den Ergebnissen von 2011 gehort die Ukraine auch zu den Top-5 der européaischen
Apfelproduzenten. Eine klare Steigerungsdynamik ist von Jahr zu Jahr zu beobachten, was
durch den Wechsel zu neuen ertragsreichen Sorten und modernen Anbautechnologien
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im Intensivanbau bedingt wird. Gleichzeitig beobachtet man in der letzten Zeit auch eine
deutliche Verbrauchssteigerung einheimischer Apfel durch den ukrainischen Einzelhandel.

Absatz der Apfel tiber den Einzelhandel, Tsd. Tonnen
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Quelle: Angaben von Marktteilnehmern
Fleisch

2011 stagnierte der Fleischmarkt, und 2012 ist bereits die Tendenz zu einer riicklaufigen
Entwicklung zu erkennen. Der Hauptgrund, der die Entwicklung der Branche bremst, bleibt
die niedrige Kaufkraft des Binnenmarktes und der beschrankte Zugang zu externen Markten.
So wird, nach vorlaufigen Schatzungen, die Fleischproduktion im Vergleich zum Vorjahr un-
bedeutend steigen, wahrend die Vieh - und Gefligelbestande weiter schrumpfen werden.

Durchschnittliches Jahreseinkommen und tatsachlicher Verbrauch von Fleisch
und Fleischprodukten pro Kopf der Bevolkerung
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Quelle: Staatlicher Dienst der Ukraine fur Statistik, eigene Berechnungen aufgrund
der Bilanz der wichtigsten Fleischarten
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Nach den Schatzungen der UCAB-Experten wird 2012 die Fleischproduktion1995 Tausend
Tonnen im Schlachtgewicht betragen, was etwas unter dem Verbrauchsniveau auf dem
Binnenmarkt liegt. Der Import wird nach den vorlaufigen Schatzungen etwa 200 Tausend
Tonnen betragen, was ebenfalls etwas unter dem Niveau des Vorjahres liegt. Gleichzeitig
steigt allmahlich der Export vor allem des Geflugelfleischs, aber sein Umfang wachst nicht
so aktiv, wie urspriinglich erwartet, und ermdéglicht es nicht, die gesamte Fleischproduktion
im Land bedeutend zu vergroRern. 2012 kann der Export auf 105 Tausend Tonnen gegen-
Uber 80 Tausend Tonnen 2011 wachsen.

In den nachsten 1-2 Jahren bleibt der Fleischverbrauch auf dem Binnenmarkt praktisch auf
dem jetzigen Niveau — 46,5 Kg Fleisch pro Jahr. Mehr als die Halfte des Verbrauchs entfallt
auf Geflugelfleisch, und diese Tendenz bleibt auch in der nachsten Zeit erhalten.

Verbrauchsstruktur der Hauptarten von Fleisch, % nach Jahren
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Quelle: eigene Berechnungen aufgrund der Bilanz der wichtigsten Fleischarten.

Gemal den Schatzungen der UCAB-Experten wird erwartet, dass 2020 das Gefligelfleisch
nicht nur tiber 53% des Verbrauchs aller Fleischarten auf dem Binnenmarkt betragt, sondern
auch zur wichtigsten Exportfleischart wird.

Der Ruckgang des Rindfleischverbrauchs wird unterbrochen werden, weil in den Jahren
2011-2012 sein Verbrauch auf dem Binnenmarkt ein Minimum erreicht — etwa 13,9% vom ge-
samten Fleischverbrauch. Im Weiteren ist noch eine Reduzierung des Rindfleischverbrauchs
seitens der Verarbeiter moglich, die begonnen haben, es durch Geflligelfleisch selbst in den
Produkten zu ersetzen, fur die friiher nur Rindfleisch verwendet wurde. Was den Markt des ge-
kuhiten Rindfleischs in Halbfabrikaten betrifft, so reduzierte er sich auf ein optimales Niveau,
und sein Wachstum ist nur in der langfristigen Perspektive moglich.

Im Segment des Schweinefleischs werden eine weitere Steigerung der industriellen Produk-
tion sowie eine Reduzierung der Produktion durch die Haushalte der Bevolkerung erwartet.
Trotzdem wird kein wesentlicher Zuwachs des Schweinefleischverbrauchs auf dem Binnen-
markt und der Produktioninsgesamt erwartet. Das wird die Verscharfung des Wettbewerbs
auf dem Markt und die Verdrangung der schwacheren Produzenten durch die groReren
Akteure bedingen.
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Diese Annahmen bestéatigen die Anderungen im Bestand von Vieh und Geflugel, die im
zweiten Halbjahr 2011 und am Anfang des Jahres 2012 beobachtet wurden. Neben dem
traditionellen Rickgang des Viehbestands begann sich auch der Schweinebestand zu re-
duzieren, und zum ersten Mal seit ein paar Jahren begannen die Agrarbetriebe ihre Geflu-
gelbestande zu reduzieren, wobei die Zahl in den Haushalten der Bevolkerung stabil blieb.

Die wichtigsten Faktoren, die die Entwicklung des ukrainischen Fleischmarktes beeinflussen,
sind das Vorhandensein einer ausreichenden Futterbasis, die relativ gunstigen Preise fur
Futtermittel, die verhaltnismangig billigen Arbeitskrafte, sowie ein giinstiges Steuerregime fur
die Produzenten.

In vielem wird die Weiterentwicklung von folgenden Faktoren abhangen:

< dem Wachstumspotential des Binnenverbrauchs mit zunehmender Kaufkraft der Ver-
braucher und infolge der Substitution der Haushaltsproduktion durch den Warensektor;

= der vertikalen Integration der groflen Unternehmen (Akkumulierung von Mehrwert);

= den Investitionen in die Branche seitens der Pflanzenzuchtunternehmen;

= den Eintrittsperspektiven auf den EU-Markt, der Internationalisierung (dem Eintritt auf
auslandische Markte tber den Erwerb von Vermdgen), der Nutzungsoptimierung der
meisten Ressourcen.

Globale Tendenzen wie das Nachfragewachstum an Gefliigel in der Welt, das Preiswachs-
tum fir Rindfleisch und die Reduzierung seiner Produktion sowie der Nachfrage in der Welt
werden auch ihren Einfluss zeigen. Sowohl eine positive, als auch negative Rolle kann Russ-
land spielen, das einer der groRten Fleischimporteure in der Welt ist.

Milch und Milchprodukte

Die Ukraine gehoért zu den fuhrenden 10 Milchproduzenten der Welt. Trotzdem ist in den
letzten Jahren fur die Milchbranche der Ukraine ein Defizit an Rohstoffen kennzeichnend,
die zur Verarbeitung geliefert werden. In den Jahren 2007-2011 gelangte mehr als die Half-
te der produzierten Milchrohstoffe nicht in die Verarbeitungsbetriebe.

Milchproduktion und Verarbeitung

2007 2008 2009 2010 2011
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Quelle: Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fir Statistik und der Marktteilnehmer
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Einer der Griinde der o0.g. Tendenz besteht darin, dass in der Struktur der Priméarproduktion die
Haushalte der Bevolkerung mit 80% Uberwiegen, die die Milch vor allem fur den Eigenbedarf
produzieren und den Rest auf offenen Markten verkaufen, wo sie einen attraktiveren Preis er-
zielen konnen. Trotzdem sind bereits heute die Folgenernsthafter Investitionen in die Waren-
groRproduktion sichtbar, die in den letzten drei Jahren getatigt wurden. Im ersten Jahresviertel
2012 erzeugten die landwirtschaftlichen Betriebe um 15% mehr Milch als in der gleichen Periode
des Vorjahres. Gleichzeitig sank die Produktion in den Haushalten der Bevolkerung um 1%.

Milch- und Milchproduktemarkt in der Ukraine

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Milchproduktion in allen Betriebskategorien, Mio. t 12,3 11,8 116 11,3 111
darunter in den Haushalten der Bevolkerung, Mio. t 10,1 9,7 9,4 9,1 8,8
darunter in den landwirtschaftlichen Betrieben, Mio. t 2,2 2,1 2,2 2,2 2,3

zur Verarbeitung nicht geliefert, Mio. t 6,2 6,3 6,9 6,5 6,4
darunter: Futterung, Verluste und anderer Milchver- 1,2 1 11 11 1

brauch, Mio. t

darunter: Verbrauch der Milch in den Haushalten und 5,1 5,3 5,7 5,4 5,3
Verkauf auf dem Markt, Mio. t

Milchumfang, der von allen Produzenten zur Verarbei- 6 5,4 4,7 4.8 4,7
tung kam, Mio. t

darunter von den Haushalten der Bevolkerung, Mio. t 4,4 3,7 2,9 2,9 2,4

darunter von den landwirtschaftlichen Betrieben, 1,7 1,8 1,9 1,9 2,3
Mio. t
Export der Milchprodukte, umgerechnet in Milch, Mio. t 0,9 11 0,9 1 1
Import der Milchprodukte, umgerechnet in Milch, Mio. t 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3
Gesamter Milch- und Milchprodukteverbrauch 10,4 9,9 9,8 9,5 9,4
(umgerechnet zur Milch), Mio. t
Marktumfang der Warenmilch, USD Milliarden 1,8 1,1 1 1,6 1,6
Marktumfang der Nichtwarenmilch, USD Milliarden 1,8 1,3 1,4 2,1 2,2

Quelle: Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fur Statistik und der Marktteilnehmer

Die Ursachen der niedrigen Ankaufspreise fur Milch aus den Haushalten der Bevolkerung (aber
auch fur die Milchproduzenten insgesamt) waren in der letzten Zeit: a) die Tendenzen auf den
AuBenmarkten und b) die Instabilitat des Systems der staatlichen Forderung der Branche®.
Zum ersten ist die Ukraine ein Netto-Exporteur von Milchprodukten und liefert in die Aulienmérk-
te 1 Mio. t Milchprodukte, umgerechnet in Milch. Die ukrainischen Erzeuger von Milchproduk-
ten orientieren sich naturlich an Weltmarktpreisen, um auf dem Weltmarkt wettbewerbsfahig
zu bleiben. AuRerdem finden seit 2006 die sogenannten , Kasekriege* zwischen der Ukraine
und der Russischen Foderation, dem wichtigsten Handelspartner der Ukraine fir Milchproduk-
te, statt. Infolge des Verbots des Imports aus der Ukraine, das durch Russland immer Mal wieder
eingefuhrt wird, werden Milchprodukte freigesetzt, die auf den Binnenmarkt ,,driicken*.

Zum zweiten ist die Milchbranche sehr sensibel gegeniiber Anderungen im System der
staatlichen Forderung und Regulierung. In den Jahren 2010-2012 &nderte sich zweimal das
Forderungsmodell fur Produzenten. Zuerst wurde im Dezember 2010 das Steuergesetzbuch
verabschiedet, nach dem die Forderung pro Stlick Vieh vorgesehen war, ein Jahr spater,

10 Zu den Ursachen der niedrigen Ankaufspreise fiir die Haushalte der Bevolkerung gehért auch die schlechte Qualitéat der Produkte.
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im Dezember 2011, wurden Anderungen des Steuergesetzbuches angenommen, wodurch
in einer geanderten Art die Forderung fur Erzeuger aus den Mwst.-Betragen der Verarbei-
tungsbetriebe wiedereingefiuhrt wurde. Im Parlament wurde ein Gesetzentwurf diskutiert,
nach dem Mindestankaufspreise fur Milch festgesetzt werden sollten. Mithilfe der Lobby-
Bemiuhungen des UCAB und anderer konnte das Gesetz aber verhindert werden. Wie die
Erfahrungen (und nicht nur die ukrainischen) zeigen, sind die Modelle am wirksamsten, die
auf die Forderung der ganzen Wertschopfungskette ausgerichtet sind.

Export-Import von Milchprodukten, Tsd. Tonnen
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Quelle: eigene Darstellung nach Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fur Statistik

Zucker

Nach einem vierjahrigen Defizit auf dem Zuckermarkt der Ukraine fuhrten eine allmahliche
VergrolRerung der Flachen fur Zucker ribenanbau sowie die glnstigen Witterungsverhalt-
nisse zum hochsten Produktionsvolumen in den letzten funf Jahren. Das schnelle Produkti-
onswachstum - Steigerung um 50% im Vergleich zum Vorjahr - fiihrte zu einem Uberschuss
auf dem Markt, was seinerseits zu einem Zuckerpreissturz um 30-35% fuhrte. Unter diesen
Bedingungen sind die vertikal integrierten Holdings besonders wettbewerbsfahig, die die
ganze Lieferungskette umfassen — vom Anbau der Zuckerriiben bis zum Verkauf des Zuckers
auf dem Binnenmarkt und auf den Aullenmarkten. Diese Unternehmen decken 71% des
Zuckermarktes der Ukraine ab.

Zuckermarkt in der Ukraine, 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011

Produktionsvolumen, Tsd. t 12,3 11,8 11,6 11,3 111
Darunter RUbenzucker, Tsd. t 10,1 9,7 9,4 9,1 8,8
Marktvolumen, UAH Mio.*! 2,2 2,1 2,2 2,2 2,3
Export von Weilizucker, USD Mio. 6,2 6,3 6,9 6,5 6,4
Import von WeiRzucker, USD Mio. 1,2 1 1,1 1,1 1

Quelle: Berechnungen des UCAB, Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fir Statistik

11 Geldaquivalent der erzeugten Produkte.
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Zum Schlusselereignis des laufenden Marketingjahres wurde auf dem Zuckermarkt die Wie-
deraufnahme des Exports aus der Ukraine nach einer mehr als zweijahrigen Pause. Im ers-
ten Jahresviertel 2012 wurde ein Rekordexport von 22 Tsd. Tonnen mit einem Wert von USD
15 Mio. erreicht. Die wichtigsten K&aufer des ukrainischen Rubenzuckers wurden die Lander
Zentralasiens (Kasachstan, Turkmenistan, Kirgistan) und des Nahen Ostens (Libanon und
Syrien). Die Wiederaufnahme des Zuckerexports aus der Ukraine und die Erweiterung seiner

Geographie werden zu einem Anreiz zur Weiterentwicklung der Ribenzuckerbranche in
der Zukunft.

Auf die Branchenentwicklung werden in der mittelfristigen Perspektive politische Ereignisse
Einfluss haben, die mit dem Zuckerexport verbunden sind-das In-Kraft-Treten der Vertrage
Uber den Freihandel mit der EU und den GUS-Staaten, die die Branche ganz unterschiedlich
beeinflussen werden. Wenn im ersten Fall die Zuweisung einer Quote fir den Zuckerexport
in die EU die ukrainischen Produzenten zur Qualitatssteigerung der erzeugten Produkte mit
dem Ziel stimulieren soll, ihre Prasenz auf dem europaischen Markt allmahlich zu erhéhen,

so beschrankt der Vertrag uber den Freihandel im GUS-Rahmen die Aullenabsatzmarkte,
weil Zucker aus dem Freihandelsregime ausgeschlossen ist.

Dynamik des WeilRzuckerexports aus der Ukraine, Tonnen
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Quelle: Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine flr Statistik



Effizienz und Produktivitat der Produktion

Es muss betont werden, dass die Landwirtschaft der Ukraine jedes Jahr bedeutende Fort-
schritte in bei Produktivitat und technischer Effektivitat der Produktion macht.

Die ukrainischen Agrarier verwenden qualitativ hdherwertiges Saatgut, mehr Dingemittel, sie
verbessern laufend ihre Pflanzenschutzsysteme, erhthen die Qualitat der technologischen
Verfahren mit dem Einsatz hochproduktiver Maschinen, was schliefllich die Ertrage und
Rentabilitat der Kulturen steigert. Das hat auch einen positiven Einfluss auf die Produktivitat
der Tierzucht, weil die Qualitat der Futtermittel steigt, und die Prozesse der Futterung und
Haltung der Bestdnde verbessert werden.

Getreide und Olkulturen

Das wesentliche Wachstum der Produktivitat beobachtet man in der Getreideproduk-
tion. Die Ertrage von Mais stiegen in den letzten sieben Jahren im Durchschnitt um 3,2
Doppelzentner/Hektar (oder um 7%). Das ist vor allem durch den Einsatz von hochpro-
duktiven Hybriden, die Verbesserung der Dungungssysteme und der Unkrautkont-rolle
bedingt.

Im Bereich Weizen und Gerste war der Zuwachs niedriger — etwa 3% jahrlich, was mit
einem niedrigeren Niveau der Innovationstatigkeit in diesem Bereich zusammenhangt.

Ertrage der wichtigsten Getreidearten 2005-2011, Doppelzentner/ha
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Quelle: eigene Darstellung, Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine flr Statistik

Unter den Olkulturen beobachtet man den groRten Ertragszuwachs bei den Sonnenblu-
men und Soja — 6% jahrlich. Die Ertragskraft von Raps steigt etwas langsamer — 3%, was eher
mit wesentlichen Auswinterungsverlusten 2009-2011 zusammenhangt. Die Olkulturen sind
am profitabelsten, deshalb unternehmen die Agrarier grofe Anstrengungen zur Entwick-
lung ihrer Produktionstechnologie.
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Ertragskraft der wichtigsten Olkulturen 2005-2011, Doppelzentner/ha
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Quelle: eigene Darstellung, die Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine fir Statistik

Trotz der wesentlichen Steigerung der Ertrage wurde fir die meisten Kulturen das optimale
Intensivierungsniveau noch nicht erreicht. Zum Beispiel betragt gemal den Untersuchun-
gen von AgriSurvey*? das optimale Ertragsniveau fur Mais 70-80 Doppelzentner/ha.

Wechselbeziehung von Produktionskosten und Ertragen von Mais
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Quelle: Agentur AgriSurvey

140

Kalkuliert ein landwirtschaftlicher Betrieb mit einer hoheren Ertragskraft, werden die Selbst-
kosten des Getreides hochstwahrscheinlich steigen- und die Rentabilitat sinken.

Im Zusammenhang mit der Ertragskraft soll die Aufmerksamkeit auch auf die regionalen
agrarklimatischen Besonderheiten gelenkt werden, weil in der Waldsteppenzone die
Ertragskraft der meisten Kulturen bedeutend hoher ist, als in der Steppe. Die Ertragskraft
des Winterweizens ist zum Beispiel in der Steppe um 30% niedriger als in der Waldstep-
penzone.

12 Studie von AgriSurvey,,Efficiency of Grain and Oilseed Production in Ukraine*“(2012).
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Ertr&dge von Winterweizen in den landwirtschaftlichen Betrieben 2009-2011

Weizenertrag, dz/ha
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Quelle: Agentur AgriSurvey

Aber hohe Ertrage bedeuten nicht immer eine héhere wirtschaftliche Effizienz. Die
Selbstkosten der Weizenproduktion sind in der Steppenzone niedriger, die Rentabilitat
ist also hoher als in anderen Regionen der Ukraine.

Selbstkosten der Winterweizenproduktion in den Landwirtschaftsbetrieben 2008 — 2010
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Quelle: Agentur AgriSurvey
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Gemuse

Die bedeutendste Gemuseart, die in der Ukraine angebaut wird, sind Kartoffeln. In den letz-
ten drei Jahren (von 2009 bis 2011) anderten sich die Anbauflachen fir Kartoffeln praktisch
nicht, aber die Bruttoernte stieg dank dem Wachstum der Ertrage. In den besten Betrieben
betrugen die Betrage Uber 40 t/ha. Bei Selbstkosten von 1,15-1,30 UAH/Kilo machte der
Vermarktungspreis ab Feld 0,9 UAH/Kilo aus. Die Saison 2011/12 wurde fir die Produzenten
wegen der Uberproduktion zum Verlustgeschatft.

Vergleich der Kartoffelanbaukosten bei unterschiedlichen
Bewasserungssystemen, UAH / Kilo
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Quelle: Studie von AgriSurvey ,,Efficiency of fruit and vegetable production in Ukraine 2012

In der Saison 2011/12 lagen unter den Kulturen ,,fur den Borschtschkorb* ihrer Rentabilitat
nach die Mohrriben auf einer der fihrenden Positionen. Um effizient zu produzieren, sollte
man auf einen Ertrag von 65-70 t/ha zielen, und die Selbstkosten der spaten Mohrriibben
soliten in den besten Betrieben etwa 0,6 UAH/Kilo betragen.

In den letzten Jahren hatte der Mohrrribenverbrauch die stabilste Wachstumsentwicklung.
Dabei wuchs sowohl der Verbrauch von Frischgemuse, als auch der Bedarf an Mohrriben
seitens der Verarbeitungsbetriebe.

Die Mohrriibenproduktion ist in der Ukraine auf viele Regionen verteilt. In den letzten funf Jah-
ren waren die Gebiete Charkiw, Kiew und Wolynien fuhrend, die bis zu 28% des gesamten
Produktionsvolumens lieferten. Dabei demonstrierten die Gebiete Wolynien und Charkiw das
hochste Uberproduktionsniveau. Das héchste Defizit bei der Versorgung mit Mohrritben ei-
gener Produktion zeigten die Gebiete Lugansk, Saporishshia, Zakarpattia und lwano-Frankiwsk.

Im Zeitraum 2008-2011 gehorten zu den instabilsten Kulturen bezuglich der Rentabilitat und
sehr groRer Preisschwankungen der Weiltkohl und die Knollenzwiebeln. Viele Landwirte sind
in der Lage, Weiltkohl und Zwiebeln Uber eine lange Zeit ohne wesentliche Kosten anzu-
bauen und zu lagern. Gerade deshalb schwanken die Preise bedeutsam von Jahr zu Jahr.
Leider planen die einheimischen Agrarproduzenten immer noch ihre Produktion, indem
sie sich an den Preisen des Vorjahres orientieren, und nicht an der Preisprognose fur die



@ Ukrainian AgribusinessClub

bevorstehende Saison. Deshalb kann der Preis fur Weiltkohl und Zwiebeln in einem Jahr
6,5-8,0 UAH/Kilo erreichen und im nachsten Jahr auf 0,30-0,45 UAH/Kilo sinken. Der Anbau
von WeilRkohl und Zwiebeln ist aus diesem Grund in der Ukraine ein risikoreiches Geschaft.

Mohrribenproduktion in der Ukraine
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Quelle: Berechnungen des UCAB, Angaben des Staatlichen Dienstes fur Statistik

Vergleich der Anbaukosten von Weikohl bei unterschiedlichen
Bewasserungssystemen, UAH/Kilo
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Die Produktion von Freilandtomaten steigt weiterhin an. Im Zeitraum 2008-2011gehorten die
Tomaten zu den eintraglichsten Kulturen mit einem stabilen Marktwachstum im Einzelhandel
und beim Export.

Traditionell bleibt das Gebiet Cherson flihrend in der Freilandtomatenproduktion (32% der
gesamtnationalen Produktion, und der Produktionszuwachs halt an). Das Gebiet Odessa
erzeugt etwa die Halfte davon, aber zusammen sichern diese beiden Gebiete fast die
Halfte der gesamten Tomatenproduktion in der Ukraine. Trotz der entwickelten Verarbei-
tung und des groflen Binnenverbrauchs sind beide Gebiete die wichtigsten Tomaten-
lieferanten in andere Regionen der Ukraine. |hr Anteil an den Tomatenlieferungen in
andere Gebiete wird mit etwa 70% geschatzt. Das grofite Defizit bei der Versorgung mit
Tomaten eigener Produktion haben die Gebiete Lugansk, Wolynien und Lwiw.

Tomatenproduktion in der Ukraine
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Quelle: Berechnungen des UCAB, Angaben des Staatlichen Dienstes fur Statistik

Wie die Praxis zeigt, ist bei der vorhandenen Materialtechnischen Basis ein Agrarbetrieb
fahig, eine stabile Rentabilitat von 43-46% zu haben, wenn er Gemuse auf einer Flache von
100-150 ha anbaut. Der Anteil von Fachleuten in der Freilandgemuseproduktion wachst
von Jahr zu Jahr. Sie verwenden modernste Produktionstechnologien, Selektions- und
technische Neuheiten, und sie haben gelernt, inre Produktion zu lagern und zu verarbeiten.

Fleisch

Eine wichtige Kennzahl der Tierproduktivitat ist der durchschnittiche Tageszuwachs des Le-
bendgewichts. In den letzten Jahren konnte man in der Ukraine eine positive Dynamik des
durchschnittlichen Tageszuwachses beobachten. Im Jahre 2010 betrug diese Kennzahl flr
Rindvieh 461 g, das ist um 17,6% besser, als die entsprechende Kennzahl von 2005, was
wiederum von der Verbesserung der Futterqualitat und der Rationen flr die Tiere zeugt.

Die Kennziffer des durchschnittlichen Tageszuwachses von Schweinen war 2010 um 33,5%
héher als 2005 und betrug 375 g.
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Bei der Tierzucht zur Fleischproduktion dominiert die Mast mit Silage bei ganzjahriger Stall-
haltung. Obwohl die Selbstkosten der Rindfleischproduktion in der Ukraine verhaltnismanig
niedrig sind, decken die auf dem Markt gultigen Preise die Produktionskosten nicht. Fur die
meisten Unternehmen bleibt die Rindfleischproduktion ein Verlustgeschaft und besteht nur
als die die Milchproduktion begleitende Richtung.

Dynamik des durchschnittlichen Tageszuwachses des Lebendgewichts von Rindvieh
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Dynamik des durchschnittlichen Tageszuwachses des Lebendgewichts
von Schweinen
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Selbstkostenstruktur 1 Kilo Rindvieh, Mast mit Silage, im Lebendgewicht, UAH
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Quelle: Studie von AgriSurvey , Largest Livestock Holdings: Developments and Perspectives” (2011)

Seit 2008 ist die Rentabilitat der Schweinezucht positiv, was die Entwicklung der Branche
forderte. Gleichzeitig bedingten das Wachstum der Futterpreise und der auf dem Bin-
nenmarkt verhaltnismalig niedrige Preis fur Schweine zweiter Kategorie (die vorwiegend
nach alten Technologien geziichtet werden)die Rentabilitatssenkung. Infolge dessen
mussten kleinere Produzenten mit einem Bestand von 300-1000 Sttick 2011 den Markt ver-
lassen, weil sie sich im Wettbewerb mit Grolibetrieben nicht durchsetzen konnten. 2011
gestattete es die Produktionssenkung durch die kleineren Betriebe, die Preise flr Schwei-
ne zu erhdhen, was sich auf die Rentabilitat der Betriebe positiv auswirkte.
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Selbstkostenstruktur 1 Kilo Schwein (zweite Kategorie,
traditionelle Haltung), im Lebendgewicht, UAH
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@ Ukrainian AgribusinessClub

Die Preise fur Geflugel wachsen in der Ukraine schneller als seine Selbstkosten. Das Schrump-
fen der Nachfrage nach Fleisch 2009-2011 beeinflusste den Gefligelmarkt positiv, denn die
Nachfrage nach biligen Fleischarten, vor allem Huhnerfleisch, stieg, dementsprechend
konnten die Betriebe die Preise erhdhen.

Selbstkostenstruktur 1 Kilo Gefligel (Cobb500), im Lebendgewicht, UAH
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Quelle: Studie von AgriSurvey ,,Largest Livestock Holdings: Developments and Perspectives* (2011)
Milch
Seit dem Jahr 2000 steigt die Produktivitat der Milchkihe in der Ukraine unverandert. Im
Segment der Hauswirtschaften l&asst sich eine Stagnation bemerken, wahrend die landwirt-

schaftlichen Betriebe in ihrer Leistung diese bereits beinahe einholten.

Produktivitat der Kihe, t/Stick
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Bis 2012 war die Zuwachsrate der Milchpreise ziemlich hoch und entsprach insgesamt
dem Teuerungstempo der Material-technischen Ressourcen. Dieser Faktor stimulierte in er-
heblichem Malle Investitionen in die GroBproduktion, und um die Selbstkostenstruktur zu
optimieren, wurden moderne Technologien eingefuhrt. Zwar garantierten diese Projekte
nicht dieselbe Rentabilitat wie im Pflanzenbau, waren aber trotzdem vom wirtschaftlichen
Standpunkt aus attraktiv genug.

In der Struktur der Milchselbstkosten haben die Futterkosten (45-47%) und die Lohnkosten
(19-23%) den Lowenanteil. Von 2005 bis 2010 stiegen die Gesamtkosten nach diesen Pos-
ten je um das 2,3- und 3,1-Fache, was zu einer Steigerung der Milchselbstkosten fast um
das 2,5-Fache fuhrte.

Gesamtselbstkosten und Selbstkostenstruktur der Milchproduktion
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Quelle: Berechnungen von UCAB, Angaben des Staatskomitees der Ukraine
fur Statistik und der Marktteilnehmer

Dessen ungeachtet, fuhrte der bedeutsame Anstieg der Ankaufspreise zu einer Situation, in
der die Preise fur Milchprodukte in der Ukraine européaisches Niveau erreichten (oder sich
ihm zumindest naherten), die Kaufkraft der Bevolkerung jedoch auf einem niedrigen Niveau
verharrte. Ein weiteres Wachstum ist daher kaum zu erwarten, denn die Wettbewerbsfahig-
keit kann im Vergleich mit den Importprodukten nur sinken. Unter solchen Bedingungen sind
Projekte zur Effektivitatserhbhung der Milchproduktion besonders wichtig, ganz zu schwei-
gen von einer ausgewogenen mittelfristigen Forderungspolitik der Branche.

Zuckerrube

Obwohl 2011 der durchschnittliche Ertrag von Zuckerriiben das hochste Ergebnis in der Ge-
schichte der unabhangigen Ukraine brachte - 363 Doppelzentner/ha - ist dieses Ergebnis von
einem optimalen noch weit entfernt. Nach Berechnungen der Experten des UCAB betragt
die optimale Bandbreite der Ertragsfahigkeit von Zuckerriiben in der Ukraine 450-480 Dop-
pelzentner/ha, was um 25-30% hoher als das Ergebnis von 2011 und um 40% héher ist, als der
durchschnittliche Ertrag von Zuckerriben in der Ukraine in den letzten funf Jahren. Es zeugt
davon, dass das Effizienzpotential von Zuckerriibben noch nicht ausgeschopft ist, obwohl der
Anbau von Zuckerriben in der Ukraine in den letzten vier Jahren rentabel war.
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Wechselbeziehung zwischen den Selbstkosten
und der Ertragsfahigkeit von Zuckerruben, 2010
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Quelle: Agentur AgriSurvey

Es sei auch vermerkt, dass neben der Verbesserung des Saatguts, den Investitionen in die
Landtechnik und Ausristung auch die Lokalisierung der Produktionskapazitaten fur diese
Kultur und die Bildung des sogenannten ,,Zentralgtrtels des Anbaus von Zuckerriiben* eine
wichtige Rolle in der Effektivitatssteigerung des Anbaus von Zuckerrtiben spielten. So wur-
den 2011 in vier Regionen - in den Gebieten Winniza, Poltawa, Ternopil und Chmelnitzkii
50% der Bruttoernte von Zuckerriben erzeugt.

Produktionsgeographie von Zuckerriben in der Ukraine, 2011
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Quelle: Berechnungen des UCAB, Angaben des Staatlichen Dienstes der Ukraine flr Statistik
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Uber den UCAB

Allgemeine Informationen

Der Ukrainian Agribusiness Club (UCAB) ist der Zusammenschluss von innovativ arbeitenden
und sich dynamisch entwickelnden Unternehmen der ukrainischen Agrar- und Ernahrungs-
industrie. Er wurde 2007 auf Initiative von funf Unternehmen — Vertretern des Agrarbereichs
der Ukraine — gegrindet. In den vergangenen funf Jahren seiner Tatigkeit wurde der UCAB
nicht nur zu einem weithin anerkannten und gewichtigen Einflussorgan auf nationaler, son-
dern auch internationaler Ebene.

Mission des UCAB: maximale Unterstitzung der Agrar- und Betriebsmittelproduzenten in ihrer
Weiterentwicklung mit dem Ziel, das Potential der Agrarwirtschaft der Ukraine vollstandig zu
erschlielRen.

Vision des UCAB: Der Ukrainian Agribusiness Club ist die grolite gesellschaftlich-professionelle
Vereinigung des Agrarsektors der Ukraine, innovativ arbeitend, in den meisten Regionen der
Ukraine vertreten, mit einem breiten Spektrum von Dienstleistungen fur das Agribusiness.

Die Mitgliedschaft im UCAB ermdglicht es Unternehmen, die Effizienz ihrer Aktivitaten in der Ag-
rarwirtschaft wesentlich zu erhéhen, und fordert die Schaffung eines gunstigen Geschéaftsklimas.

Das transparente und verstandliche Konzept, das klare Einhergehen mit den Interessen des
Agribusiness, die Professionalitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Aktualitat
der Initiativen des UCAB fanden ihre Bestatigung in der Entwicklungsdynamik der Assoziati-
on: Innerhalb von funf Jahren stieg die Mitgliederzahl des UCAB um das 5,5-fache und die
von ihnen bearbeitete Bodenflache um das 1,6-fache.

Wachstumsdynamik der Mitgliederzahl des UCAB und ihrer Bodenbank

5000

4500 mmm Bodenbank von-Mitgliedern
4000 und Partnern des UCAB, Tsd. Ha

60

50

3500 —— Mitgliederzahl des UCAB
3000

2500
2000
1500
1000
500
0

40
30

20

2007 2008 2009 2010 2011

Quelle: UCAB



@ Ukrainian AgribusinessClub “

Die Agrarbetriebe, die Mitglieder oder Partner des UCAB sind, vertreten alle Branchen der
Landwirtschaft der Ukraine und haben in den meisten Fallen fihrende Positionen in ihren
Bereichen.

Anteil der Mitglieder und Partner des UCAB an der Landwirtschaftsproduktion
in der Ukraine und auf dem Landtechnikmarkt
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_24%

Kart_of'f- lanbau

. 12%

Quelle: UCAB

Die Arbeit der Assoziation deckt die wichtigsten Sektoren des Agrarbereiches ab, inklusive
der Bereitstellung von Betriebsmitteln, und der Erzeugung und Vermarktung von Fertigpro-
dukten. Der Tatigkeitsbereich des UCAB umfasst praktisch alle Prozesse des Agribusiness,
von der Suche nach Personal und der Beschaffung von Investitionen bis zu globalen Auf-
gaben der Steigerung der Effizienz und Produktivitat von Agrarunternehmen und der Ent-
wicklung von Vorschlagen zur Verbesserung der Agrarpolitik.

Die Tatigkeit des UCAB steht dabei unter standiger Beobachtung der Medien. Vertreter
von Fachjournalen, nationalen Zeitungen und von Fernsehsendern und Informationsagen-
turen schatzen die Meinungen und Positionen der Experten der Assoziation hoch ein, de-
ren Kompetenzbereich die Fragen der Agrarpolitik, der Marktentwicklung, der Tatigkeit von
Agrarunternehmen etc. umfasst. Das alles macht den UCAB zur am meisten zitierten Orga-
nisation im einheimischen Agrarbusiness, sowohl in den Print- als auch in den elektronischen
Medien.
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Dienstleistungen und Projekte des UCAB

Die Tatigkeit des UCAB ist auf die Verbesserung der sozialen, wirtschaftlichen und politischen
Arbeitsbedingungen des Agrarsektors ausgerichtet undumfasst politisches Lobbying sowie
das ganze Spektrum von erforderlichen Dienstleistungen, wie die Durchfuhrung von Mark-
tuntersuchungen, der Vergleichsanalyse der Produktionseffizienz, die Suche, Auswahl und
Fortbildung von Personal, die Organisation von Veranstaltungen etc.

AgriLobby

Die Vertretung der Interessen des einheimischen Agrarbusiness vor den
Organen der Staatsmacht auf der nationalen und lokalen Ebene, die
Beteiigung an der Entwicklung und Einfihrung nationaler Programme
und Projekte, staatlicher Standards in der Landwirtschaft, an der Analyse
von Gesetzesentwirfen und anderen normativen Dokumenten.

Volodymyr Lapa,
Generaldirektor des UCAB, Koordinator des Projektes AgriLobby
lapa@agribusiness.kiev.ua

Agriefficiency

Das UCAB-Projekt, dessen wichtigstes Ziel in der Forderung der Agra-
runternehmen bei der Steigerung ihrer Produktivitat besteht. Das Pro-
jekt umfasst zwei Bestandteile: die Vergleichsanalyse der Tatigkeit der
landwirtschaftlichen Betriebe und die Durchfuhrung von Seminaren,
die auf den Austausch von praktischen Erfahrungen erfolgreicher Un-
ternehmen orientiert sind.

Taras Vysotskyi,
Experte flir Agrarmarkte, Koordinator des Projektes AgriEfficiency
vysotskyi@agribusiness.kiev.ua

AgriEvent

Das Projekt, das auf die komplexe Betreuung und die professionelle
Organisation von geschaftlichen, korporativen und privaten Veran-
staltungen spezialisiert ist. Auswahl und Miete von Raumlichkeiten,
technische Unterstiitzung, Transport, Catering etc.

Anatoliy Tsyrkun,
Direktor der Agentur AgriEvent
info@agrievent.com.ua
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AgriFinance Consult

Das Projekt, das der Analyse von Produktions- und Finanzkennzahlen
der Tatigkeit landwirtschaftlicher Betriebe der Ukraine gewidmet ist. Die
erhobenen Daten bilden die Grundlage fir die Entwicklung von Kredit-
instrumenten, mit deren Hilfe Banken die Kreditvergabe an Landwirte
erweitern konnen. Das Endziel des Projekts besteht in der Entwicklung
von Instrumenten des Riskomanagements in der landwirtschaftlichen
Produktion. Im Ergebnis erhalten die landwirtschaftlichen Produzenten
einen grolReren Zugang zu Finanzierungsmaoglichkeiten.

Roman Slaston,
Experte fur Agrarmarkte, Koordinator des Projektes AgriFinance
slaston@agribusiness.kiev.ua

AgriJob

Die Rekrutierungsagentur des UCAB, die Dienstleistungen zur effekti-
ven Personalauswahl in allen Branchen des Agrarsektors in der Ukrai-
ne, in Russland und europaischen Landern anbietet.

Eleanora Evchenko,
Direktorin der Agentur AgriJob
evchenko@agrijob.com.ua

AgriLink

Das UCAB-Projekt, das es sich zur Aufgabe gemacht hat, Kontakte
zwischen Unternehmen der Agrarwirtschaft in der Ukraine und im Aus-
land herzustellen. Weitergabe von Informationen und Empfehlungen
an auslandische Unternehmen, die auf dem ukrainischen Markt aktiv
werden wollen, Hilfe bei der Suche nach Geschéaftspartnern, Vermittiung
von Kontakten in der Politik, in Behdrden und in der Wirtschatft.

Karen Fisher,

Stellvertretende Generaldirektorin fur internationale Beziehungen,
Koordinatorin des Projektes AgriLink

fisher@agribusiness.kiev.ua
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AgriSchool

Das UCAB-Projekt, das sich dem Problem des Mangels an hochquali-
fiziertem Personal in der modernen Agrarproduktion widmet; das Pro-
blem soll durch die Fortbildung der Fachleute des Agrarbereichs in
den wichtigsten Sektoren geldst werden.

Oleksandr Verzhykhovskyi,
Geschaftsfuhrender Direktor des UCAB,
Koordinator des Projektes AgriSchool
verzh@agribusiness.kiev.ua

AgriSurvey

Das vollstandige Spektrum von Marktuntersuchungen und Analysen ftr
das Agribusiness, sowohl in Form von Multi-Client als auch Einzelstudien.
Qualitative und quantitative Marktforschung, inklusive Experteninter-
views, Telefon- und personliche Umfragen, Befragungen mit Fragebo-
gen und Analyse der Angaben mit verschiedenen Methoden.

Taras Gagalyuk,
Experte fur Agrarmarkte, Direktor der Agentur AgriSurvey
gagalyuk@agribusiness.kiev.ua
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Ausschisse des UCAB

Um die Tatigkeit des UCAB in den einzelnen Bereichen der Agrarwirtschaft zu systematisie-
ren, wurden Ausschusse gebildet. Ein Ausschuss besteht aus Fachleuten des UCAB sowie
von Mitgliedsunternehmen, die fir selbiges in den Bereichen Monitoring, Analyse, Informa-
tionserteilung und Lobbying in bestimmten Bereichen der Agrarproduktion und der Res-
sourcenversorgung zustandig sind.

Zur Zeit gibt es zwei Ausschisse, die erfolgreich arbeiten: Komitee fur Technik und Agrar-
technologien und Komitee ,,European Farmers Club*.

Komitee fiir Technik und Agrartechnologien

Das Komitee wurde auf Initiative der wichtigsten Akteure des Land-
technikmarktes in der Ukraine, die auch Mitglieder des UCAB sind,
mit dem Ziel gegrindet, die Verbesserung des Geschaftsklimas auf
dem Landtechnikmarkt zu férdern, Vorschlage zur Verbesserung der
Durchfuihrung von Fachmessen zu diskutieren und einzubringen, den
Austausch von nutzlichen Informationen zwischen den Mitgliedern
des Komitees zu koordinieren etc.

Taras Vysotskyi,
Koordinator des Komitees
vysotskyi@agribusiness.kiev.ua

Komitee ,,European Farmers Club*

Das Komitee wurde mit dem Ziel gegriindet, die effizient arbeitenden
Landwirte in der Ukraine zu vereinigen. Dafur wurde eine Plattform fur
denregelméagigen Austausch und Zugang zu Informationen und Kontak-
ten, fur die Unterstlitzung der Zusammenarbeit zwischen den Betrieben,
fur die Organisation von Veranstaltungen (Workshops, Seminare etc.),
die Interessenvertretung der Mitglieder des Komitees etc. geschaffen.

Karen Fisher,
Koordinatorin des Komitees
fisher@agribusiness.kiev.ua

Kontakt:

Ukrainian Agribusiness Club
Velyka Zhytomyrska Str. 20A
01001 Kiew, Ukraine
info@agribusiness.kiev.ua
www.agribusiness.kiev.ua
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IV. International conference
Doing Agribusiness in Ukraine:
Prospects for 2013

December 6, 2012, Kyiv

Among the subjects to be discussed are:

v Governmental policy in the field of agriculture, food supply and land relations
v Agricultural commodities markets of 2013

J/ Possibilities of financing of agribusiness

J Inputs’ provision of agricultural enterprises in 2013 and others

FIVE KEY REASONS TO ATTEND THE CONFERENCE:

V the sole event dwelling upon doing agribusiness in Ukraine

v 500+ contacts with top managers of the agribusiness

v 15+ top level international speakers

v 9+ hours of discussion with experts and professionals from the agribusiness
J/ a unique opportunity to present you and your business most efficiently

+38 044 272-23-28 +38 044 272-16-11 +38 067 769-86-58

www.agribusiness.kiev.ua www.agrievent.com.ua







Kontakt:

Ukrainian Agribusiness Club
Velyka Zhytomyrska Str. 20A
01001 Kiew, Ukraine
info@agribusiness.kiev.ua

www.agribusiness.kiev.ua




